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SEZIONE 1
PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
TRIENNIO 2017-2018-2019

1 - INTRODUZIONE ORGANIZZAZIONE E FUNZIONI DELL'AMM  INISTRAZIONE
I 28 novembre 2012 é entrata in vigore la LeggeoGembre 2012 n. 190, recantBisposizioni per la
prevenzione e la repressione della corruzione Eiltegalita nella pubblica amministraziorie
Il suddetto intervento legislativo si muove nelleedione di rafforzare I'efficacia e I'effettivitdelle misure
di contrasto al fenomeno corruttivo puntando aamifare I'ordinamento giuridico italiano agli struntie
sovranazionali di contrasto alla corruzione gidficatti dal nostro Paese. La legge 190 ha individuzella
allora Commissione per la Valutazione, la Traspeaer |'Integrita delle Amministrazioni Pubbliche
(C.LLV.L.T) poi Autorita Nazionale Anticorruzione A.N.A.C., I'organo chiamato a svolgere funzioni di
raccordo con le altre autorita e ad esercitarerpdi@igilanza e controllo per la verifica dellfefacia delle
misure di prevenzione adottate dalle amministrazimnché sul rispetto della normativa in materia di
trasparenza.
Come chiarito nella Circolare n. 1 del 25/01/20&8adPresidenza del Consiglio dei Ministri — Dijyawnto
della Funzione Pubblica, il concetto di corruziopesso in considerazione dalla Legge 6 novembr 201
190 e dai Piani Anticorruzione da adottarsi daeadelle singole Amministrazionidéve essere inteso in
senso lato, come comprensivo delle varie situaziooui, nel corso dell’attivita amministrativa, gscontri
'abuso da parte di un soggetto del potere a Ididato al fine di ottenere vantaggi privati. Leuskzioni
rilevanti sono evidentemente piu ampie della fp#ttde penalistica che, come noto € disciplinatdireatf.
318,319 e 319 ter c.p. e sono tali da comprendere solo l'intera gamma dei delitti contro la pulddi
amministrazione disciplinati nel Titolo 1l, Capodel codice penale, ma anche le situazioni in cua —
prescindere dalla rilevanza penale — venga in avideun malfunzionamento dellamministrazione a aaus
dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite”.
La Legge n. 190 del 2012 ha introdotto nell’ordimgmto giuridico italiano un sistema organico di
prevenzione e di contrasto della corruzione, ddtossu due livelli.
Ad un primo livello, guello nazionalg e stato previsto che la CIVIT, oggi ANAC, in qiteldi Autorita
Nazionale Anticorruzione, approvi il Piano Naziamafnticorruzione (P.N.A.) come predisposto dal
Dipartimento della Funzione Pubblica. Il Piano Nazle Anticorruzione (P.N.A.) per I'anno 2016 ectdi
recente approvato con la Deliberazione ANAC n. 881 03/08/2016. Il Piano Nazionale Anticorruzione
delinea gli obiettivi strategici governativi per swiluppo della strategia di prevenzione della gzione a
livello centrale e fornisce indirizzi e supportolealamministrazioni pubbliche per l'attuazione della
prevenzione della corruzione a livello decentratoee la stesura del Piano Triennale di Prevenzigia
Corruzione. Il Piano Nazionale Anticorruzione defoe, dunque, un quadro strategico complessivdgper
prevenzione ed il contrasto alla corruzione netosetpubblico che risponde in particolare alle litaa
indicate dall’art. 1, comma 9, della Legge 6 novean®012 n. 190. Nel Piano Nazionale Anticorruzione
vengono fornite direttive alle amministrazioni petaborazione della strategia di prevenzione aetbito di
ogni singola amministrazione.
Al secondo livello, quello decentratp & stato previsto che ciascuna amministrazionepreposta del
Responsabile della Prevenzione della Corruzionattiaehtro il 31 gennaio di ogni anno un Piano Triennale
per la Prevenzione della Corruzione (PTPC), il gual seguito delle modificazioni introdotte dal rd¢a
legislativo 25 maggio 2016, n. 97, nonché delleekiGuida approvate con deliberazione ANAC n. 1340 d
28/12/2016, comprende anche il Programma Trierghella Trasparenza (PTPCT). Il Piano € un documento
di natura programmatica che ingloba tutte le misareui si sviluppa la strategia di prevenzionelalel
corruzione all'interno di ogni singola amministraze.
Il presente Piano Triennale di Prevenzione dellariione e di Trasparenza (PTPCT) - sulla base dell
indicazioni presenti nel Piano Nazionale Anticorome (P.N.A.) - costituisce dunque lo strumento
attraverso il quale 'Amministrazione Comunale diwdrio effettua I'analisi e la valutazione dei hsc
specifici di corruzione, individuando le misure anggzative volte alla relativa prevenzione. Letsigée di
prevenzione e le relative misure attuative in ¢@iostanzia il presente Piano Triennale mirancatizzare,
in aderenza con la formulazione della strategigomate anticorruzione, i tre seguenti obiettivi:

- ridurre le opportunita che si manifestino casiatrazione;

- aumentare la capacita di scoprire casi di corrugion
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- creare un contesto sfavorevole alla corruzione.
In attuazione dei principi e dei criteri di delegantenuti nell’art.1, comma 35, della Legge 6 nolear2012
n. 190, il Governo ha approvato il Decreto Legistatl4 marzo 2013 n.33, recant®itrdino della
disciplina riguardante gli obblighi di pubblicitdrasparenza e diffusione di informazioni da partdiel
pubbliche amministraziohiDetto decreto e stato recentemente modificataldereto legislativo 25 maggio
2016, n. 97.
L’obiettivo perseguito con I'approvazione del Deoreegislativo 14 marzo 2013 n.33 & quello di reffoe
lo strumento della trasparenza, quale misura fomddae per la prevenzione della corruzione, e inare
in un unico corpo normativo le numerose disposizidgenti in materia di obblighi di trasparenza e
pubblicitd a carico delle pubbliche amministrazjorstandardizzando le modalita attuative della
pubblicazione, che avviene attraverso il sito im¢¢istituzionale.
Il presente Programma Triennale per la Prevenzilatia Corruzione e la Trasparenza (PTPCT) costituis
integrazione delle misure di prevenzione dellawane in senso stretto e delle misure di trasparehe
comunque costituiscono strumento di contrastocaliauzione.
La trasparenza € definita dall’articolo 11 del @sL 27 ottobre 2009, n. 150 in termini dictessibilita
totale, anche attraverso lo strumento della puldaione sui siti istituzionali delle amministrazioni
pubbliche delle informazioni concernenti ogni aspeatell’organizzazione, degli indicatori relativigh
adattamenti gestionali e all'utilizzo delle risorper il perseguimento delle funzioni istituziondii risultati
dell'attivita di misurazione e valutazione svoltagli organi competenti, allo scopo di favorire faFrdiffuse
di controllo del rispetto dei principi di buon anaento e imparzialita. Essa costituisce livello eggde
delle prestazioni erogate dalle amministrazioni Iplidhe ai sensi dell’articolo 117, secondo comnedtera
m) della Costituzione.”
Oltre ad essere uno strumento per garantire umattansociale diffuso ed assicurare la conoscedagarte
dei cittadini, dei servizi resi dalle pubbliche amistrazioni, la trasparenza - per quanto rilevdirgi del
presente Piano - assolve anche un’altra importmtis funzione, atteggiandosi a strumento volto alla
promozione dell'integrita, allo sviluppo della aula della legalita in funzione preventiva dei feroin
corruttivi.
Il presente Piano Triennale per la Prevenzionededirruzione e per la Trasparenza - approvato Gallata
Comunale su proposta del Segretario Generale, mglidita di Responsabile della prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza risulta incentratlbirglividuazione preventiva delle aree di attdvit
amministrativa maggiormente esposte al rischicadsruzione (c.d. mappatura del rischio).

1.1 1l quadro normativo di riferimento in materia di lotta alla corruzione.

- Legge 7 agosto 1990, n. 241, recante “Nuove nommeateria di procedimento amministrativo e di
diritto di accesso ai documenti amministrativi”;

- Decreto Legislativo 7 marzo 2005, n. 82, recantediCe del’amministrazione digitale”;

- Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, regdAttuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in
materia di ottimizzazione della produttivita deVdao pubblico e di efficienza e trasparenza delle
pubbliche amministrazioni”;

- Convenzione dell'Organizzazione delle Nazioni Umitetro la corruzione, adottata dall’Assemblea
Generale dellONU il 31 ottobre 2003 e ratificatlld Stato Italiano con la Legge 3 agosto 2009 n.
116;

- Convenzione Penale sulla Corruzione, adottataasl8irgo il 27 gennaio 1999, ratificata dallo Stato
Italiano con la Legge 28 giugno 2012 n. 110;

- Legge 6 novembre 2012, n. 190, recante “Disposizien la prevenzione e la repressione della
corruzione e dellillegalita nella pubblica ammimnézione”;

- Circolare n. 1 del 25/01/2013 della Presidenza Gehsiglio dei Ministri — Dipartimento della
Funzione Pubblica;

- ‘“Linee Guida per la predisposizione, da parte diglaRimento della funzione pubblica, del Piano
Nazionale Anticorruzione”, approvate in data 122033 dal Comitato Interministeriale, previsto
dall'art.1, comma 4, della Legge 190/2012;

- Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33, recaRierdino della disciplina riguardante gli obblighi
di pubblicita, trasparenza e diffusione di inforioaiz da parte delle pubbliche amministrazioni”;

- D. Lgs. 8 aprile 2013 n.39, recante “Disposizianiniateria di inconferibilita e incompatibilita di
incarichi presso le pubbliche amministrazioni espoegli enti privati in controllo pubblico, a norma
dell'articolo 1, commi 49 e 50 della Legge 6 noveen®012 n.190";
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Decreto del Presidente della Repubblica 16 apfilE32n. 62, recante “Regolamento recante codice
di comportamento dei dipendenti pubblici, a nornedl’aticolo 54 del Decreto Legislativo 30
marzo 2001, n. 165";

Deliberazione della Commissione per la Valutaziohe, Trasparenza e [lIntegrita delle
amministrazioni pubbliche (C.LV.L.T), A.C.,, n. 72ell'l1.09.2013, avente per oggetto
“Approvazione del Piano Nazionale Anticorruzione”.

Decreto Legislativo 25 maggio 2016, n. 97, recdRievisione e semplificazione delle disposizioni
in materia di prevenzione della corruzione, pubtdlice trasparenza, correttivo della legge 6
novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativantdzo 2013, n. 33, ai sensi dell'articolo 7 della
legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorgaagione delle amministrazioni pubbliche.”;
Deliberazione ANAC n. 831 del 3 agosto 2016, rezathpprovazione definitiva del Piano
Nazionale Anticorruzione 20167,

Deliberazione ANAC n. 1310 del 28 dicembre 20168arge “Prime linee guida recanti indicazioni
sull’attuazione degli obblighi di pubblicita, traspenza e diffusione di informazioni contenute nel
d.lgs. 33/2013 come modificato dal d.lgs. 97/2016".

1.2 — Organizzazione dell’Ente.

I Comune e Ente Territoriale, esponenziale di @Qununita di 4.469 abitanti, rappresentata dal Qioda

dalla Giunta Comunale e dal Consiglio Comunale.

La struttura organizzativa interna prevede un Sagoe Comunale titolare in convenzione e n. treeéAre
Organizzative: Amministrativa, Economico-FinanzaiTecnico-Manutentiva. La funzione di Polizia Lieca

e stata conferita all'Unione Montana dei Due Laghi.

1.3 — Funzioni del’Amministrazione Comunale.

Le funzioni fondamentali dei Comuni, fissate danudt dal D. L. 6 luglio 2012, n. 95, sono le segient

a) Organizzazione generale dell’'amministrazione, gestifinanziaria e contabile e controllo;

b) Organizzazione dei servizi pubblici di interessaegale di ambito comunale, ivi compresi i servizi d
trasporto pubblico comunale;

c) Catasto, ad eccezione delle funzioni mantenuteSalito dalla normativa vigente;

d) Pianificazione urbanistica ed edilizia di ambitamemale nonché la partecipazione alla pianificazione
territoriale di livello sovra comunale;

e) Attivita, in ambito comunale, di pianificazione mtiotezione civile e di coordinamento dei primi swst;

f) Organizzazione e la gestione dei servizi di raec@tvio e smaltimento e recupero dei rifiuti urbata
riscossioni dei relativi tributi;

g) Progettazione e gestione del sistema locale deizésociali ed erogazione delle relative prestaiziai
cittadini, secondo quanto previsto dall'articol®d1tomma 4, della Costituzione;

h) Edilizia scolastica per la parte non attribuitaaalbmpetenza delle province, organizzazione eayesti
dei servizi scolatici;

i) Polizia municipale e polizia amministrativa locale;

[) Tenuta dei registri di stato civile e di popolazoa compiti in materia di servizi anagrafici non¢hé
materia di servizi elettorali e statistici, nellbgsizio delle funzioni di competenza statale.



| ART. 1 — CARATTERISTICHE E FINALITA'. |

1. L’Amministrazione Comunale, ai sensi dell’'art. dyama 5, della Legge 6 novembre 2012 n. 190, admita,
riferimento al triennio 2017/2019, il proprio Piaflsiennale per la Prevenzione della Corruzione e lpe
Trasparenza (PTPCT) al duplice fine di fornire valaitazione del livello di esposizione al rischi@orruzione e
di fissare le misure organizzative volte a prexeilimedesimo rischio. Il presente Piano costituiscstrumento
attraverso il quale 'amministrazione sistematiezdescrive un “processo” - articolato in fasi weolcollegate
concettualmente e temporalmente - finalizzato mdtare una strategia di prevenzione del fenomenuoittigo.
Il PTPCT individua misure concrete, da realizzave certezza e da vigilare quanto ad effettiva appione e
qguanto ad efficacia preventiva. Attraverso la eaosizione del presente PTPCT I'Amministrazioniengegna
ad attivare azioni ponderate e coerenti tra laapaci di ridurre significativamente il rischio diroportamenti
corruttivi.

2. Il presente PTPCT risulta incentrato sull'indivédione preventiva delle aree di attivita amministea
maggiormente esposte al rischio della corruziorek (mappatura del rischio).

| ART. 2 — ADOZIONE, DURATA ED AGGIORNAMENTO. |

1. Il PTPCT per il triennio 2017/2019, predispostbStegretario Generale / Responsabile della Preveaziella
Corruzione, in quanto misura di carattere orgatiizzae stato approvato con Deliberazione dellan@iu
Comunale n. ... del .......

2. Il PTPCT deve essere adottato entro il 31 gendaiciascun anno prendendo a riferimento il triennio
successivo a scorrimento. Il PTPCT non & soggdttbhlighi di trasmissione, ma deve essere pulhblgal sito
internet istituzionale tempestivamente e comungtre @n mese dall’adozione.

3. L'aggiornamento annuale del Piano tiene contosdguenti fattori: normative sopravvenute che impang
ulteriori o diversi adempimenti; normative soprawte che modificano le finalita istituzionali
dellamministrazione (es.: acquisizione di nrei@ompetenze); emersione di rischi non considierdtise di
predisposizione originaria del PTPCT; nuovi indiria direttive contenuti nel Piano Nazionale Antioaione
(P.N.A.); emersione di criticita o di opportunitégfiorative.

4.1l PTPCT potra essere modificato anche in coraor, su proposta del Responsabile della Prevendiglia
Corruzione, tenendo conto dei fattori di cui algegente comma 3.

ART. 3 — | SOGGETTI COINVOLTI NELLA STRATEGIA DELLA PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE ALL'INTERNO DELL’AMMINISTRAZIONE.

1. | soggetti che concorrono alla prevenzione dellauzmne all'interno dellamministrazione ed i réla
compiti sono i seguenti:

A) I'Autorita di indirizzo politico (Giunta — Sinda co):

il Sindaco designa il Responsabile della Preveezitaiia Corruzione (art. 1, comma 7, della |. i2)19

la Giunta adotta il P.T.P.C. e i suoi aggiornamenti

la Giunta adotta tutti gli atti di indirizzo di edtere generale, che siano direttamente o indinetite finalizzati
alla prevenzione della corruzione (ad es.: crgenerali per il conferimento e l'autorizzazione all/olgimento
degli incarichi da parte dei dipendestiart. 53 del D.Lgs. n. 165 del 2001, etc.).

B) il Responsabile della Prevenzione della Corruzie € il Segretario Generale, il quale assomma le dumnzi
proprie del Responsabile della Trasparenza. Il étesbile della Prevenzione della Corruzione: elalmor
propone alla Giunta il Piano Anticorruzione; svolgeompiti indicati nella Circolare del Dipartimentella
funzione pubblica n. 1 del 2013 (cui viene fattpresso rinvio) nonché i compiti di vigilanza supetto delle
norme in materia di inconferibilita e incompatitgil{art. 1 della Legge n. 190 del 2013; art. 150khs. n. 39
del 2013); ai sensi dell'art. 1, comma 14, dellgdeen. 190 del 2012, entro il 15 dicembre di ogmcaredige
una relazione annuale che offre il rendiconto effi€acia delle misure di prevenzione definite B&PC. Questo
documento viene pubblicato sul sito istituziona@dlan sezione “Amministrazione trasparente”, sotiziéne
“Altri contenuti — Corruzione”; ai sensi dell’'att5 del D.P.R. n. 62 del 2013, “cura la diffusioe#ladconoscenza
dei codici di comportamento nellamministrazionk,monitoraggio annuale sulla loro attuazione, aisse
dell'articolo 54, comma 7, del decreto legislativol65 del 2001, la pubblicazione sul sito istitnzle e la
comunicazione all’Autorita nazionale anticorruzipdiecui all’articolo 1, comma 2, della legge 6 eombre 2012,

6



n. 190, dei risultati del monitoraggio.”; ai sedsil'art. 1, comma 10, lett. ), della legge n. Had 2012 e del
Decreto del Presidente della Repubblica n. 62 68&B2individua il personale da inserire nei peilicdis
Formazione sui temi dell’'etica e della legalitéppmne lo stanziamento delle risorse economichessate ad
attuare il Piano; al fine di prevenire e contr@larrischio derivante da possibili atti di corroize, in qualsiasi
momento puo richiedere ai dipendenti che hannuitste/o adottato provvedimenti finali di fornirerpiscritto
adeguata motivazione circa le circostanze di fattte ragioni giuridiche che sottendono all’adoziafed
provvedimento.

C) tutti i Responsabili di Area per i settori di rispettiva competenza:svolgono attivita informativa nei
confronti del Responsabile della Prevenzione detieruzione e dell’Autorita Giudiziaria (art. 16 delLgs.
165/2001; art. 20 del D.P.R. 3/1957; art.1, comprédeBa L. 20/1994; art. 331 c.p.p.); partecipahpracesso di
gestione del rischio; concorrono, da un lato, @dinizione di misure idonee a prevenire e cordrastfenomeni
di corruzione, dall'altro, a controllarne il rispieida parte dei dipendenti dell’'ufficio cui soneposti. Sotto il
primo profilo, la mancanza di proposte in tal sec@moisponde ad attestazione della non necessit@ddaione
di apposite misure di prevenzione, con tutte Iparsabilita giuridiche che ne conseguono. Sotsedondo
profilo, i Responsabili di Area sono tenuti nontaoto ad “osservare” bensi anche a “fare osseneuraisure
contenute nel PTPCT, cosi come prescritto dalllatomma 14, della L. 190/2012; assicurano I'assera del
Codice di Comportamento da parte dei dipenderituffelio cui sono preposti, adottando le misurestignali, di
volta in volta ritenute opportune, quali I'awio giocedimenti disciplinari, la sospensione e lazione del
personale (artt. 16 e 55-bis del D.Lgs. 165/20pddyvedono al monitoraggio delle attivita nell’amobtelle
quali & piu elevato il rischio corruzione svoltdl'o#ficio a cui sono preposti, disponendo, con \predimento
motivato, la rotazione del personale nei casi dicadi procedimenti penali o disciplinari per cottdadi natura
corruttiva; collaborano, con piena assunzione di ogsponsabilita giuridica e disciplinare, coiésponsabile
della Prevenzione della Corruzione al fine dellatpale applicazione all'interno dell’ Amministrazewulel Piano
Triennale di Prevenzione della Corruzione.

D) I'O.1.V.: partecipa al processo di gestione dethie ai sensi dell’Allegato 1, par. B.1.2. del Riddazionale
Anticorruzione 2013; prende in considerazione, iamale valuta nelle attivita di propria competereagllo
svolgimento dei compiti ad esso attribuiti, le azimerenti la prevenzione della corruzione edscin
connessi, e riferisce al Responsabile della pregaazdella Corruzione; svolge compiti propri corsnies
all'attivita anticorruzione nel settore della trasgnza amministrativa ai sensi degli artt. 43 é>44s. 33 del
2013; esprime parere obbligatorio sul Codice di @amamento adottato dall’ amministrazione (art. &@nma
5, D.Lgs. 165/2001); promuove e attesta I'assolmimelegli obblighi relativi alla trasparenza eiatBgrita (ai
sensi art.14, c. 4, lett. g) del D.Lgs. 150/2009).

E) il Revisore Unico dei Conti:partecipa al processo di gestione del rischioraistell’Allegato 1, par. B.1.2.
del Piano Nazionale Anticorruzione 2013; prendeadnsiderazione, analizza e valuta nelle attivitardpria
competenza, e nello svolgimento dei compiti ad emsbuiti, le azioni inerenti la prevenzione dell
corruzione ed i rischi connessi, e riferisce alg®esabile della prevenzione della Corruzione.

F) tutti i Dipendenti dell’ Amministrazione: partecipano al processo di gestione del rischitegato 1, par.
B.1.2. P.N.A. 2013); osservano le misure contenetd>.T.P.C. (art. 1, comma 14, della Legge n.d€@012);
segnalano le situazioni di illecito al proprio Resgabile di Area o allU.P.D. (art. Bsdel D.Lgs. n. 165 del
2001); segnalano casi di personale conflitto dirgdsi (art. is Legge n. 241 del 1990; artt. 6 e 7 Codice di
Comportamento Generale, approvato con D.P.R. 1 &i13 n.62).

G) i collaboratori a qualsiasi titolo dellamministrazione: osservano le misure contenute nel P.T.P.C.;
segnalano le situazioni di illecito (art. 8 Codit€omportamento Generale, approvato con D.P.Rolie®013
n. 62).

2. Dalla lettura combinata dei disposti di cui aditt.1A), B), C), D), E), F), G) del comma 1 dels@ste articolo -
come peraltro espressamente chiarito dall’AlledgatBar. A.2 del P.N.A. 2013 - risulta evidente ¢hiti i
soggetti “delle strutture coinvolte nell'attivittmaninistrativa mantengono, ciascuno, il personalelld di
responsabilitd in relazione ai compiti effettivartesswvolti.”

3. L'efficacia del PTPCT dipende dalla collaborazidattiva di tutti i componenti dell’ Amministrazione

4. La mancata risposta alle richieste di contattoiafdrmativa del Responsabile della Prevenzionpalde
dei soggetti obbligati in base alle disposizioiIEPCT é suscettibile di essere sanzionata disaiphente.

| ART. 4 — ILPROCESSO DI GESTIONE DEL RISCHIO. |

1. La “gestione del rischio di corruziohe il processo finalizzato ad ottenere la ridugiatelle probabilita
che il rischio di corruzione si verifichi. Consistell'insieme delle attivita coordinate (c.d. fagér guidare e
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tenere sotto controllo lattivita amministrativa rcaiferimento al rischio che di volta in volta pud
evidenziarsi.

2. Per 'fischid’ si intende la capacita potenziale di un compoetaim di creare conseguenze illegali a danno della
Pubblica Amministrazione. Il Rischio, qualevéntd da scongiurare, in termini assoluti, produce tiat® di
incertezza sul corretto perseguimento dell'intexgagblico e, quindi, sull'obiettivo istituzionalell'ente.

3. Per ‘eventd, quale oggetto del rischio, si intende il veréftsi o il modificarsi di un insieme di circostanze
che si frappongono o si oppongono al perseguimdgitmbiettivo istituzionale dell’ente.

4. Il processo di “Gestione del Rischié destinato a:

a) creare e proteggere il valore delle azioni ecdeiportamenti;

b) essere parte integrante di tutti processi orgarivi;

c) essere parte di ogni processo decisionale;

d) fondarsi sulle migliori informazioni disponihili

e) considerare i fattori umani e culturali;

f) favorire il miglioramento continuo dell’organiazione e dei procedimenti.

5. Le fasi del processo diGestione del Rischicsono:

A) la “mappatura dei processi” attuati dallammirazione nell’ambito di ciascuna delle quattro area d
rischio, individuate dal presente P.T.P.C agli. &if7, 8, 9;

B) la “valutazione del rischio” per ciascun processo;

C) il “trattamento del rischio”.

La “mappatura dei processiconsente l'individuazione del contesto entro deve essere sviluppata la
valutazione del rischio. Nell’ambito di ciascundlelguattro aree di rischio obbligatorie, sonoistappati i
processi ritenuti pit soggetti al rischio di cofine.

La “valutazione del rischiodeve riguardare ciascun processo o fase di psocesppato, al fine di stimarne
il grado di esposizione alla corruzione. Nel dditada metodologia utilizzata per effettuare ldutazione
del rischio é descritta negli artt. 11, 12 e 13.

La fase di trattamento del rischibconsiste nel processo di modifica del rischigiaell’individuazione e
nella valutazione delle misure che debbono essem@igposte per neutralizzare o ridurre il rischioedla
decisione di quali rischi si decide di trattareogtariamente rispetto agli altri.

ART. 5 — INDIVIDUAZIONE DELLE AREE DI RISCHIO: LE A REE DI RISCHIO C.D.
OBBLIGATORIE.

1. Il presente PTPCT e atto programmatorio finalzzat individuare le aree di attivita piu espostdasahio di
corruzione e le misure da implementare per la p@oee in relazione al livello di pericolosita dechi
specifici.
2. L'individuazione delle aree di rischio ha la fildi consentire 'emersione delle aree nell’ambigll’attivita
dellintera amministrazione che debbono esserddiags piu di altre mediante I'implementazione dsune di
prevenzione.
3. Per ‘aree di rischid si intendono le attivita nell’ambito delle qualpiu elevato il rischio di corruzione. Le aree
di rischio si distinguono in “obbligatorie”, ripate nel successivo comma 7, @tériori o facoltativé,
individuate dall’ amministrazione in base alle preppecificita.
4. L'art. 1, comma 16, della Legge 6 novembre 201290 ha individuato alcune attivita piu esposte al
fenomeno della corruzione. Si tratta dei procedtirdin
a) autorizzazione o concessione;
b) scelta del contraente per I'affidamento di lavéoiniture e servizi, anche con riferimento alladalita di
selezione prescelta ai sensi del codice dei coinblici;
c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, coniribussidi, ausili finanziari, nonché attribuziode
vantaggi economici di qualunque genere a persomag@ubblici e privati;
d) concaorsi e prove selettive per I'assunzione dedgoeile e progressioni di carriera di cui all'astic24 del
decreto legislativo n. 150 del 2009.
5. Le attivita di cui alle lett. a), b), c) e d) ggkecedente comma, corrispondono alle seguentirquatee di
Rischio Obbligatorie, cosi come denominate nelllegato n. 2 alla Deliberazione CIVIT n. 72
dell’11/09/2013:
a) processi finalizzati all'acquisizione e alla preggione del personale;
b) processi finalizzati all'affidamento di lavori, rsezi e forniture nonché all’affidamento di ogniral tipo
di commessa o vantaggio pubblici disciplinato diejsd 163/2006;
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c) processi finalizzati all’adozione di provvedimeatnpliativi della sfera giuridica dei destinatarivpdi
effetto economico diretto ed immediato per il destario;

d) processi finalizzati alladozione di provvedimemtmpliativi della sfera giuridica dei destinataonc
effetto economico diretto ed immediato per il destiario.

Come chiarito nel Par. B.1.2.1 dell'Allegato 1 @& Nazionale Anticorruzione, il termine “procesper
indicare le aree di rischio obbligatorie non & edsuPer “processo”, infattisf intende un insieme di attivita
interrelate che creano valore trasformando dellsorse (input del processo) in un prodotto (outpek d
processo) destinato ad un soggetto interno o estalfamministrazione (utente). Il processo chesilge
nell'ambito di un’amministrazione puo esso da godotare al risultato finale o porsi come parte céadi
un processo complesso, con il concorso di piu ansirézioni’.

6. Le aree di rischio indicate nel precedente comnsorto quelle c.d. obbligatorie e comuni a tutte le
pubbliche amministrazioni.

ART. 6 — ANALISI DELL'AREA DI RISCHIO OBBLIGATORIA, DENOMINATA
“ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE AREA “A”

1. Nellambito dell’Area di Rischio obbligatoria, deminata ‘acquisizione e progressione del persohale
rientrano i procedimenti (cd. sottoaree) di:

a) concorsi e prove selettive per I'assunzionesdépnale;

b) progressioni di carriera del personale.

2. Nell'ambito di siffatta area, i rischi di piu prabile verificazione vengono identificati nei segtiten

- previsioni di requisiti di accesso “personaliZzad insufficienza di meccanismi oggettivi e trasgnti
idonei a verificare il possesso dei requisiti attinali e professionali richiesti in relazione ghlasizione da
ricoprire allo scopo di reclutare candidati paréeo

- abuso nei processi di stabilizzazione finalizzdteeclutamento di candidati particolari;

- irregolare composizione della commissione di cosg finalizzata al reclutamento di candidati gatari;

- inosservanza delle regole procedurali a garashdiia trasparenza e dell'imparzialita della selegjoquali,
a titolo esemplificativo, la cogenza della regolal’dnonimato nel caso di prova scritta e la
predeterminazione dei criteri di valutazione delieve;

- progressioni economiche o di carriera accordaiegittimamente allo scopo di agevolare
dipendenti/candidati particolari;

- alterazione dei risultati delle procedure selette concorsuali, disparita di trattamento nellguagioni
conseguenti a mobilita esterna;

- motivazione generica e tautologica circa la stiesza dei presupposti di legge per il conferimetito
incarichi professionali allo scopo di agevolaregsig particolari.

3. Nellambito di siffatta Area di Rischio, gli obtéti che si intendono perseguire con le misureatattere
generale contemplate dal seguente Piano sono:nagrdare la capacita di scoprire casi di corruzidije;
ridurre le opportunita che si manifestino casidalirazione; c) creare un contesto sfavorevole atauzione.
4. La valutazione del rischio connesso ai procediméintiui alle lett. a) e b) del comma 1 - applicarao
metodologia descritta dai successivi artt. 11, 1Be- € schematicamente sintetizzata nei prosgiettiii
all ALLEGATO “A”".

ART. 7 — ANALISI DELL'AREA DI RISCHIO OBBLIGATORIA, DENOMINATA
“AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE ". AREA “B”

1. Nellambito dell’Area di Rischio obbligatoria, deminata ‘Affidamento di lavori, servizi e forniture
rientrano le seguenti attivita (c.d. sottoaree):

a) Selezione per I'affidamento di un incarico pssienale (art. 7 del D.Lgs. 165/2001);

b) Affidamento mediante procedura aperta o mediprdgeedura ristretta di lavori servizi e forniture;

c¢) Affidamento diretto di lavori, servizi e fornieiex art. 36 del Codice dei Contratti Pubblici.

2. Nellambito di siffatta area di rischio, i riscldi piu probabile verificazione vengono identificauei
seguenti:

- accordi collusivi tra le imprese partecipanti maugara volti a manipolarne gli esiti, utilizzando
meccanismo del subappalto come modalita per disteb vantaggi dell’accordo a tutti i partecipaatio
stesso;



- definizione dei requisiti di accesso alla garmeqarticolare, dei requisiti tecnico-economici dencorrenti
al fine di favorire un’impresa (es.: clausole dandi che stabiliscono requisiti di qualificazione);

- uso distorto del criterio dell'offerta economiocamte piu vantaggiosa, finalizzato a favorire un’iega;

- utilizzo della procedura negoziata e abuso détfamento diretto al di fuori dei casi previstildalegge al
fine di favorire un'impresa;

- ammissione di varianti in corso di esecuzioneadgitratto per consentire all’appaltatore di recape il
ribasso offerto in sede di gara o di consegeikteaguadagni;

- abuso del provvedimento di revoca del bandorad fli bloccare una gara il cui risultato si sieeldto
diverso da quello atteso o di concedere un indeorafi’aggiudicatario;

3. Nellambito di siffatta Area di Rischio, gli obteti che si intendono perseguire con le misureatatiere
generale contemplate dal seguente Piano sono: meitare la capacita di scoprire casi di corruzidme;
Ridurre le opportunita che si manifestino casi direzione; c) Creare un contesto sfavorevole alla
corruzione.

4. La valutazione del rischio connesso ai procedimgintui alle lett. a) b) e c) del comma 1 - apptida la
metodologia descritta dai successivi artt. 11, IBe- € schematicamente sintetizzata nei prosgiettiii
alll ALLEGATO “B”.

ART. 8 — ANALISI DELL'AREA DI RISCHIO OBBLIGATORIA, DENOMINATA
“PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI
EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO”. AREA “C”

1. Nell'ambito dell’Area di Rischio obbligatoria, deminata Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica
dei destinatari privi di effetto economico direttd immediato per il destinatafiorientrano le seguenti
attivita (c.d. sottoaree):

a) rilascio dei permessi di costruire

2. Nellambito di siffatta Area di Rischio, gli obtéti che si intendono perseguire con le misureatattere
generale contemplate dal seguente Piano sono:nagrdare la capacita di scoprire casi di corruzidije;
ridurre le opportunita che si manifestino casidalirazione; c) creare un contesto sfavorevole atauzione.

3. La valutazione del rischio connesso al procedimetitoui alla lett. a) del comma 1 - applicando la
metodologia descritta dai successivi artt. 11, 1Be- € schematicamente sintetizzata nei prosgiettiii

alll ALLEGATO “C".

ART. 9 — ANALISI DELL'AREA DI RISCHIO OBBLIGATORIA, DENOMINATA
“PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON
EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO”. AREA “D”

1. Nell'ambito dell’Area di Rischio obbligatoria, deminata Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica
dei destinatari con effetto economico diretto edhgdiato per il destinatario rientrano le seguenti attivita
(c.d. sottoaree):

a) concessione ed erogazione di sovvenzioni, daririsussidi, ausili finanziari nonché attribuzodi
vantaggi economici di qualunque genere a persomatg@ubblici e privati.

2. Nellambito di siffatta Area di Rischio, gli obteti che si intendono perseguire con le misureadatiere
generale contemplate dal seguente Piano sono:nagraare la capacita di scoprire casi di corruzidie;
ridurre le opportunita che si manifestino casiatrazione; ¢) creare un contesto sfavorevole afeuzione.
3. La valutazione del rischio connesso al procedimefitoui alla lett. a del comma 1 - applicando la
metodologia descritta dai successivi artt. 11, 1Be- € schematicamente sintetizzata nei prosgiettiii
alll ALLEGATO “D".

ART. 10 — MANCATA INDIVIDUAZIONE DI AREE DI RISCHIO C.D. EVENTUALI O
FACOLTATIVE.

1. Si ritiene di non includere nel PTPCT aree di liz¢b.d. ulteriori” rispetto a quelle “obbligatotien quanto il
Piano richiede di essere strutturato in modo daerpessere adeguatamente attuato e monitorato: ogni
appesantimento risulterebbe non solo inutile, beregjiudizievole ai fini dell’attivita preventiva.

10



ART. 11 — METODOLOGIA UTILIZZATA PER EFFETTUARE LA  VALUTAZIONE DEL
RISCHIO.

1. La “valutazione del rischioé la seconda fase in cui si articola il procedisgestione del rischio. L'attivita di
valutazione del rischio, applicando i criteri inpegsso indicati, viene svolta per ciascuno deiggsicmappati
allinterno di ognuna delle quattro aree di risablidligatorie indicate negli articoli precedenti.

2. Lattivita di valutazione del rischio e direttaa din lato, a valutare l'indice di probabilitd cheischio di
corruzione si verifichi, dall'altro, a pesare lenseguenze scaturenti dalla verificazione del s@hd. impatto).

3. Lattivita di valutazione del rischio si svolgespetto ad ogni singolo processo, calcolando: déatar il
valore/punteggio di ciascuno ded. criteri di valutazione della probabilita, vale a dire dei criteri per stimare la
probabilitd di verificazione del rischio, cosi comescritti nellAllegato 5 al Piano Nazionale Amticuzione;
dall'altro, il valore/punteggio di ciascuno ded. criteri di valutazione dell'impatto, vale a dire dei criteri per
stimare le conseguenze del rischio, in caso divenificazione, cosi come descritti nell’Allegatoab Piano
Nazionale Anticorruzione (PNA).

4. 1l valore complessivo del rischio del processottiene moltiplicando tra loro il valore stimatdlderobabilita
ed il valore stimato dell'impatto.

| ART. 12 — | C.D. CRITERI DI VALUTAZIONE DELLA PROBA BILITA'. |

1. | criteri per stimare il valore della probabilithe il rischio si concretizzic(d. criteri di valutazione della
probabilitd) sono 6:

1) discrezionalita del processe>attiene al margine di autonomia nella presa delasdne amministrativa. Piu
elevata € la discrezionalita, maggiore € la prditaldi verificazione del rischio. L'indice di vatazione del
rischio, riferito al criterio in parola, second@lfegato 5 al P.N.A., & calcolato sulla base dpfiebabilita di
rischio da 1 a 5, dove 1 corrisponde all'indice imio, e 5 all’indice massimo. Gli indici vengono lsliti
sulla base della seguente griglia:

- Processo del tutto vincolatdmdice 1,

- Processo parzialmente vincolato dalla leggeatdamministrativi di qualsiasi generenelice 2

- Processo parzialmente vincolato solo dalla leggelice 3

- Processo parzialmente vincolato solo da atti anistrativi di qualsiasi genereirdice 4

- Processo altamente discrezionaladice 5

2) rilevanza esterna del processe>attiene agli effetti diretti che il processo prodad’esterno dell’Ente.
L'indice di valutazione del rischio, riferito alitgrio in parola, secondo I'Allegato 5 al P.N.Audpassumere
soltanto due valori (il valore 2 oppure il valonesgcondo la seguente griglia:

- Se ha come destinatario finale un ufficio internndice 2

-Se il risultato del processo € rivolto direttanseainche in modo prevalente, ad utenti esternidice 5.

3) complessita_del processe>attiene alla circostanza del coinvolgimento o mengiu amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il seguimento del risultato. L’indice di valutazionel dischio,
riferito al criterio in parola, secondo I'Allegatal P.N.A., puo assumere soltanto tre valori &love 1, il
valore 3 oppure il valore 5) secondo la segueritdiay

- Nel caso in cui il processo coinvolga una solaldfca Amministrazione #dice 1

- Nel caso in cui il processo coinvolga piu di dBliche Amministrazion indice 3

- Nel caso in cui il processo coinvolga piu di HBliche Amministrazioni indice 5

4) valore economico del process® attiene alla circostanza che il processo commontieno I'attribuzione
di vantaggi economici di una certa entita. L’indidievalutazione del rischio, riferito al criteria parola,
secondo 'Allegato 5 al P.N.A., pu0 assumere stitare valori (il valore 1, il valore 3 oppure ialore 5)
secondo la seguente griglia:

- Nel caso di processo con rilevanza esclusivanieteiea =indice 1

- Nel caso di processo attributivo di vantaggi @roici modesti a soggetti esterninelice 3

- Nel caso di processo comportante attribuziomeasiderevoli vantaggi a soggetti esterimdice 5

5) frazionabilith del processo—>attiene alla circostanza che il risultato finake simeno suscettibile di essere
raggiunto anche effettuando una pluralith di operazdi entitd economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesatiaio. L'indice di valutazione del rischio, riiter al criterio
in parola, secondo 'Allegato 5 al P.N.A., pud asste soltanto due valori (il valore 1 oppure iloral 5)
secondo la seguente griglia:
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- In caso negativo della verificaindice 1,

- In caso positivo della verificaindice 5

6) controllo sul processo>attiene alla valutazione sul grado di adeguateezaanhtrolli applicati sul processo a
neutralizzare il rischio, compiuta anche alla lwedl'esperienza pregressa. L'indice di valutaziated
rischio, riferito al criterio in parola, seconddllegato 5 al P.N.A., & calcolato sulla base dphiebabilita di
rischio da 1 a 5, dove 1 corrisponde all'indice imio, e 5 all’indice massimo. Gli indici vengono lsliti
sulla base della seguente griglia:

- Nel caso in cui il sistema di controlli risultieace =indice %

- Nel caso in cui il sistema di controlli € moltifieace =indice 2

- Nel caso in cui il sistema di controlli & appiosgtivamente (50%) efficaceirdice 3

- Nel caso in cui il sistema di controlli e effiesio minima parte indice 4

- Nel caso in cui il sistema di controlli non ei@dte tanto da lasciare il rischio indifferentmdice 5.

2. La media finale della somma dei valori/puntegitatiti ai 6 criteri summenzionati esprime il vedostimato
della probabilita.

| ART. 13 — | C.D. CRITERI DI VALUTAZIONE DELLIMPATT _ O. |

1. | criteri per stimare le conseguenze del rischocaso di sua verificazione.€. criteri di valutazione
dell'impatto) sono 4:
1) impatto organizzativo—>il suddetto criterio si riferisce alla percentudiepersonale impiegato nel singolo
Servizio competente a svolgere il processo, oda & processo di competenza specifica nell’anthiuesto
Ente. Conseguentemente, se il processo coinveltiiita di piu Servizi nellambito dell’Ente, ocae riferire la
percentuale al personale impiegato nei servizivoltin Tanto maggiore € la percentuale di persoimfsegato
nel processo/attivita esaminati, rispetto al pearomplessivo dell'unitd organizzativa, tanto gia@ sara
limpatto. L'indice di valutazione dell'impatto, farito al criterio in parola, secondo I'Allegatoad P.N.A.,
puo assumere i valori da 1 a 5, dove 1 corrispaitiedice minimo, e 5 all'indice massimo. Gli iraii
vengono stabiliti sulla base della seguente griglia
-Fino a circa il 20% indicel,
- Fino a circa il 40% 3indice 2
- Fino a circa il 60% indice 3
-Fino a circa '80% =ndice 4
- Fino a circa il 100% #dice 5
2) impatto economico> il suddetto criterio fa riferimento al caso in auégli ultimi 5 anni siano state
pronunciate sentenze della Corte dei conti a caliépendenti del’Ente, o siano state pronuncssstenze di
risarcimento del danno a favore dell’Ente per ésst tipologia di evento o di tipologie analoghiendice di
valutazione dell'impatto, riferito al criterio inapola, secondo 'Allegato 5 al P.N.A., pu0 assunseié&anto
due valori (il valore 1 oppure il valore 5) sedorla seguente griglia:
- In caso negativo indicel,;
- In caso positivo #ndice 5
3) impatto reputazionale =il suddetto criterio fa riferimento al caso in ol corso degli ultimi 5 anni siano
stati pubblicati su giornali o riviste articoli antead oggetto il medesimo evento o eventi analdgmdice di
valutazione dell'impatto, riferito al criterio inapola, secondo I'Allegato 5 al P.N.A., puo assuneralori
da 0 a 5. Gli indici vengono stabiliti sulla basia@seguente griglia:
- In caso di verifica negativa certanelice 0;
- In caso di verifica negativa fondata solo sullnmoria =indice 1
- Nel caso positivo, solo sulla stampa locailadice 2
- Nel caso positivo, solo sulla stampa nazionalelice 3
- Nel caso positivo, sulla stampa locale e nazeonaldice 4
- Nel caso positivo, sulla stampa locale, nazionéeenazionale indice 5.
4) impatto organizzativo, economico e sullimmagin® il suddetto criterio fa riferimento al livello icui pud
collocarsi il rischio dell'evento (livello apicalkvello intermedio o livello basso) nonché allssfione gerarchica
(elevata, media o bassa) che il Dipendente espbstrhio riveste nell’organizzazione. L'indice \dilutazione
dell'impatto, riferito al criterio in parola, secdm I'Allegato 5 al P.N.A., pud assumere i valori@a 5. Gl
indici vengono stabiliti sulla base della segugniglia:
— Livello di Addetto=indice 1,
— Livello di Collaboratore o Funzionarioirdice 2
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— Livello di Posizione Organizzativairdice 3

— Livello di Dirigente d’ufficio generale indice 4

— Livello di capo dipartimento/Segretario Generaiedice 5

2. La media finale della somma dei valori/puntegitatiti ai 4 criteri summenzionati esprime il vedostimato
dell'impatto.

ART. 14 — AZIONI E MISURE GENERALI FINALIZZATE ALLA PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE.

1.1 Comune pone in essere le azioni ed introdudenptementa le misure che si configurano come ohtulitg,
in quanto disciplinate direttamente dalla leggentisure generali finalizzate alla prevenzione detleruzione
sono indicate nelle disposizioni che vanno dall’Hstall’'art. 26.

ART. 15 — FORMAZIONE SUI TEMI DELL'ETICA E DELLA LE GALITA PER IL PERSONALE
ADDETTO ALLE AREE A PIU ELEVATO RISCHIO DI CORRUZIO NE E PER IL
RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE.

1. Una misura fondamentale per la prevenzione defauzione e per l'efficienza e l'efficacia dell'ane
amministrativa é stata individuata nel coinvolgitoedel personale in percorsi di formazione e aggiorento
continuo. A tal fine, vengono pianificate e valadte iniziative di formazione rivolte:

- a tutto il personale sui temi dell'etica e ddéigalita, con particolare riferimento ai conterdsi Codice di
comportamento dei pubblici dipendenti;

- ai Responsabili di Area ed al personale add&ttagee a rischio;

- al Responsabile della Prevenzione della Correzion

2. La formazione riveste un’'importanza cruciale ragiibito della prevenzione della corruzione consente
raggiungere i seguenti obiettivi:

- l'attivita amministrativa € svolta da soggettinsapevoli: la discrezionalita e esercitata sullaebdi
valutazioni fondate sulla conoscenza e le decisonb assunte “con cognizione di causa”; cio cotapiar
riduzione del rischio che I'azione illecita sia quiota inconsapevolmente;

- la conoscenza e la condivisione degli strumeinpirelvenzione (politiche, programmi, misure) datgatei
diversi soggetti che a vario titolo operano nellaim del processo di prevenzione;

- la creazione di una base omogenea minima di cenas, che rappresenta l'indispensabile presuppesto
programmare la rotazione del personale;

- la creazione della competenza specifica necesgar il dipendente per svolgere la nuova funzidae
esercitare a seguito della rotazione;

- la creazione di competenza specifica per lo swmgto dell’attivita nelle aree a piu elevato rischli
corruzione;

- 'occasione di un confronto tra esperienze diwerprassi amministrative distinte da ufficio aficid, reso
possibile dalla compresenza di personale “in forare’ proveniente da esperienze professionali i@l
diversificate; cid rappresenta un’opportunita digativa per coordinare ed omogeneizzare all'intern
dell’ente le modalita di conduzione dei processipdae degli uffici, garantendo la costruzione ldu6ne
pratiche amministrative” a prova di impugnaziornea sensibile riduzione del rischio di corruzione;

- la diffusione degli orientamenti giurisprudenkziadui vari aspetti dell’esercizio della funzione
amministrativa, indispensabili per orientare il gmso degli uffici, orientamenti spesso non congsclai
dipendenti e dai dirigenti anche per ridotta dispitith di tempo da dedicare all’approfondimento;

- evitare l'insorgere di prassi contrarie alla etia interpretazione della norma di volta in vaipglicabile;

- la diffusione di valori etici, mediante l'insegnanto di principi di comportamento eticamente e
giuridicamente adeguati.

3. Il bilancio di previsione annuale deve prevedanesede di previsione oppure in sede di variazione
mediante appositi stanziamenti nel P.E.G., gli oppo interventi di spesa finalizzati a garantie |
formazione.

4. Saranno privilegiate la formazione in house eioe;lin ragione della situazione di sovraccaricouta
alla grave destrutturazione dell’Ente e di risgzta di bilancio.

| ART. 16 — LA TRASPARENZA DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA. |
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1. La trasparenza rappresenta uno strumento fondalmeetr la prevenzione della corruzione e peridieffiza e
I'efficacia dell’azione amministrativa. Da questanfo di vista essa, infatti, consente:

- la conoscenza del responsabile per ciascun pnoeetb amministrativo e, piu in generale, per ciagcarea di
attivita del’amministrazione e, per tal via, |@pensabilizzazione dei funzionari;

- la conoscenza dei presupposti per I'avvio e lolgimento del procedimento e, per tal via, se ciosdei
“blocchi” anomali del procedimento stesso;

- la conoscenza del modo in cui le risorse pubblisbno impiegate e, per tal via, se I'utilizzo idorse
pubbliche e deviato verso finalita improprie;

- dall'anno 2017 — sono in fase di approvaziongalde di ANAC le Linee guida relative agli “Obbligth
pubblicazione concernenti i titolari di incarichdlici, di amministrazione, di direzione o di gowe e i
titolari di incarichi dirigenziali come modificatdall’'art. 13 del d.lgs. 97/2016" la conoscenza alell
situazione patrimoniale dei politici e dei dirigelet per tal via, il controllo circa arricchimerdnomali
verificatisi durante lo svolgimento del mandato.

2. Tra le misure generali volte a prevenire e corebattenomeni corruttivi, ’Amministrazione Comundia
puntato sulla massima valorizzazione dell'istitutella trasparenza, intesa comaccessibilita totale” del
cittadino alle informazioni concernenti ogni aspetell'organizzazione dell’Ente pubblico allo scajpdavorire
forme diffuse di controllo sul perseguimento déllezioni istituzionali e sull'utilizzo delle risoespubbliche.

3. Alla misura della trasparenza dell’attivita amrsirativa, assicurata mediante la pubblicazionesisoilweb
istituzionale dellamministrazione delle informaazioilevanti stabilite dalla legge, € dedicata Hpssezione per
la Trasparenza.

4. L'integrazione della Sezione Trasparenza nel Piemennale per la Prevenzione della Corruzione relgpe
Trasparenza ne assicura la necessaria coerenzgeedtiba.

Il Responsabile della Trasparenza, che coincideld®@asponsabile della Prevenzione della Corruzngene
individuato con I'acronimo RPCT:

a) controlla 'adempimento degli obblighi di pubbliteze previsti dalla normativa, assicurando la
completezza, la chiarezza e I'aggiornamento deftainazioni pubblicate;

b) segnala all’organo di indirizzo politico, all’OW., all’Autoritd nazionale anticorruzione e, neistgiu
gravi, all’lU.P.D. i casi di mancato o ritardato ag@mento degli obblighi di pubblicazione, ai fini
dell'attivazione del procedimento disciplinare dealtre forme di responsabilita.

5. Il tempestivo e regolare flusso delle informazidai pubblicare ai fini del rispetto dei terminikslié dalla
legge e garantito dai Responsabili di Area dell’anstrazione. Dunque, i soggetti prioritariamerdenpetenti a
svolgere le diverse fasi di elaborazione, esecazioaricamento, aggiornamento e controllo dei eatielle
informazioni da inserire nel portale “Amministrazéo Trasparente” sono i Responsabili di Area pentgueli
rispettiva competenza. Questi ultimi sono tenyibae in essere tutte le azioni e le accortezeaute utili e/o
necessarie a garantire un adeguati livelli di taieesza nonché di legalita dell'azione amministeativ

6. Gli adempimenti in tema di trasparenza tengondocdelle prescrizioni contenute nel D.Lgs. 33/2G18la L.
190/2012 e nelle altre fonti normative vigenti iataria.

7. Gli adempimenti di trasparenza si conformano siltafle Linee guida del’ANAC riportate nella dedita n.
1310 del 28/12/2016 e nelle approvande Linee Gretigtive agli “Obblighi di pubblicazione concernient
titolari di incarichi politici, di amministrazionali direzione o di governo e i titolari di incariairigenziali
come modificato dall’art. 13 del d.Igs. 97/2016".

ART.17 — ADOZIONE DEL CODICE DI COMPORTAMENTO SETTORIALE E DEL CODICE
DISCIPLINARE DEI DIPENDENTI — DIFFUSIONE DI BUONE P RATICHE E VALORI.

1. LAmministrazione Comunale ha provveduto alladewadi un proprio Codice di Comportamento, attuativo
del c.d. Codice di Comportamento Generale, appvoain D.P.R.16 aprile 2013 n.62. Il Codice di
Comportamento dellEnte & pubblicato sul sito ugiitnale dell’Ente all'interno del Portale “Ammitrazione
Trasparente” nella sottosezione di 1° livello “ isizioni Generali” - sottosezione di 2° livell@tti Generali -
Codice disciplinare e di comportamentdlella suddetta sottosezione risultano inseritorsaltabili il Codice
Disciplinare dei Dipendenti del Comparto Regionit@nomie Locali nonché il Codice Disciplinare deg&tari
Comunali e Provinciali.
2. Lo strumento del Codice di Comportamento, al galia valorizzazione dell'istituto della traspareng una
misura di prevenzione fondamentale in quanto lenean esso contenute regolano in senso legalecasnente
corretto il comportamento dei dipendenti e, pevitalindirizzano 'azione amministrativa.
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3. Con una chiara presa di posizione che marca flereliiza rispetto al passato, la Legge n. 190 dER 2@
chiarito che la violazione delle regole del Codite&Comportamento Generale e dei Codici di Compatam
adottati da ciascuna amministrazione da luogoporesibilita disciplinare. Quindi, le norme contenui Codici
di comportamento fanno parte a pieno titolo deldiCe Disciplinare”.

ART. 18 — AZIONI DI SENSIBILIZZAZIONE E RAPPORTO CO N LA SOCIETA CIVILE E CON
LE ALTRE ISTITUZIONI.

1. Al fine di prevenire il fenomeno corruttivo e valkrzare comportamenti eticamente adeguati,
I’Amministrazione Comunale intende valorizzareairovolgimento dell’'utenza e I'ascolto della cittadnza

su eventuali disfunzioni della macchina amministeat In questo contesto, si collocano le azioni di
sensibilizzazione di vario genere (giornate suilaspiarenza, raccolta firme su determinate tematiche
manifestazioni contro le mafie, appoggio alle agstioni antiracket ed antiusura, sottoscriziongqwolli di
legalita d’intesa con la Prefettura) volte a credisdogo con I'esterno al fine di implementare apporto di
fiducia e portare al’emersione di fenomeni coiutiltrimenti “silenti”.

| ART. 19 — OBBLIGO DI ASTENSIONE IN CASO DI CONFLITT O DI INTERESSE. |

1. Al fine di prevenire il fenomeno corruttivo e valkzare comportamenti eticamente adeguati
I’Amministrazione Comunale raccomanda una partieolattenzione da parte dei responsabili del
procedimento sulle situazioni di conflitto di inésse, che l'art. 1, comma 41, della L. 190/2012nkeso
valorizzare introducendo nel corpo della L. 241 d€I90 (c.d. Legge Generale sul procedimento
amministrativo) l'art. @bis, rubricato Conflitto di interessi Si tratta di una disposizione, di valenza
prevalentemente deontologico disciplinare. In patére, la nuova disposizione stabilisce ché
responsabile del procedimento e i titolari degficifcompetenti ad adottare i pareri, le valutazioecniche,

gli atti endoprocedimentali e il provvedimento fmalevono astenersi in caso di conflitto di intsies
segnalando ogni situazione di conflitto, anche poiae.”.

2. L’art. 6-bisdella L. 241/1990 contiene due prescrizioni:

- & stabilito un obbligo di astensione per il resgabile del procedimento, il titolare dell’'ufficammpetente
ad adottare il provvedimento finale ed i titoladgli uffici competenti ad adottare atti endoproosetitali

nel caso di conflitto di interesse anche solo po&de,;

- € previsto un dovere di segnalazione a caricongeiesimi soggetti.

3. La norma persegue una finalita di prevenzionesitrealizza mediante I'astensione dalla partecipazi
alla decisione (sia essa endoprocedimentale o nushdtolare dell'interesse, che potrebbe porsianflitto
con linteresse perseguito mediante I'esercizidad&inzione e/o con l'interesse di cui sono poriatio
destinatario del provvedimento, gli altri interdssacontro interessati.

4. L’art. 6-bis della L. 241/1990 va letto in maniera coordinada tart. 6 del Codice di Comportamento
Generale, approvato con D.P.R.16 aprile 2013 &R norma infatti prevede ché tlipendente si astiene
dal partecipare all'adozione di decisioni o ad waté che possano coinvolgere interessi propri, covai
suoi parenti affini entro il secondo grado, del aage o di conviventi oppure di persone con le gahbia
rapporti di frequentazione abituale, ovvero, di getli od organizzazioni con cui egli o il coniugeb&
causa pendente o grave inimicizia o rapporti di dite o debito significativi, ovvero di soggetti od
organizzazioni di cui sia tutore, curatore, proctaee o agente, ovvero di enti, associazioni ancha n
riconosciute, comitati, societa o stabilimenti dii cegli sia amministratore o gerente o dirigenté. |
dipendente si astiene in ogni altro caso in cussio gravi ragioni di convenienza. Sull'astensideeide il
responsabile dell'ufficio di appartenenza.”.

5. La segnalazione del conflitto deve essere inditzal Responsabile di Area (Titolare di P.O.jjuéle,
esaminate le circostanze, valuta se la situazi@sizra un conflitto di interesse idoneo a ledere
limparzialita dell’agire amministrativo. Il Respsabile di Area (Titolare di P.O.) destinatario dell
segnalazione deve valutare espressamente la sil@azottoposta alla sua attenzione e deve rispernpmir
iscritto al dipendente medesimo sollevandolo datfirico oppure motivando espressamente le raghai c
consentono comungue I'espletamento dell’attivitgpdete di quel dipendente. Nel caso in cui Sia s&s@0
sollevare il dipendente dall'incarico esso dovrsees affidato dal Responsabile di Area (Titolar® d.) ad
altro dipendente ovvero, in carenza di dipendemtigssionalmente idonei, il Responsabile di Areito(are

di P.O.) dovra avocare a sé ogni compito relativqual procedimento. Qualora il conflitto riguardli i
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Responsabile di Area (Titolare di P.O.) a valutireniziative da assumere sara il responsabile lper
prevenzione.

6. La violazione sostanziale dell’obbligo di astensip che si realizza con il compimento di un atto
illegittimo, da luogo a responsabilita disciplinagel dipendente suscettibile di essere sanzionatae c
I'irrogazione di sanzioni all’'esito del relativoqmedimento, oltre a poter costituire fonte di iitéignita del
procedimento e del provvedimento conclusivo delsso, quale sintomo di eccesso di potere sgpimfilo
dello sviamento della funzione tipica dell’aziomarainistrativa.

7. La rilevanza disciplinare della violazione dellldigo di astensione pud concorrere con la fattigpec
penale di cui all'art. 323 c.p..

ART. 20 — DISCIPLINA SPECIFICA IN MATERIA DI SVOLGI MENTO DI INCARICHI
D'UFFICIO ED INCARICHI EXTRA-ISTITUZIONALI

1. Al fine di prevenire il fenomeno corruttivo e valkrzare comportamenti eticamente adeguati
I’Amministrazione Comunale, in ottemperanza a qagrevisto dal D.Lgs. 8 aprile 2013 n.39, si impegn
ad adottare nell’anno 2017 specifico atto regolaarerper disciplinare lo svolgimento di incarichifficio

e degli incarichi extra istituzionali.

2. Il cumulo in capo ad un medesimo Responsabile ttaAo funzionario di incarichi conferiti
dall'amministrazione pud comportare il rischio di'eccessiva concentrazione di potere su un uniotrace
decisionale. La concentrazione del potere decigoaamenta il rischio che I'attivita amministratipassa
essere indirizzata verso fini privati o impropriteteninati dalla volonta del dirigente stesso. Irgltio
svolgimento di incarichi, soprattutto se extratigtionali, da parte del Responsabile di Area o del
funzionario puo realizzare situazioni di conflittointeresse che possono compromettere il buonnaeiliz
dell’azione amministrativa, ponendosi altresi caimtomo dell’evenienza di fatti corruttivi.

ART. 21 — DISCIPLINA SPECIFICA IN MATERIA DI CONFER IMENTO DI INCARICHI
DIRIGENZIALI IN CASO DI PARTICOLARI ATTIVITA O INCA RICHI PRECEDENTIL.

1. Al fine di prevenire il fenomeno corruttivo e vakware comportamenti eticamente adeguati
I’Amministrazione Comunale, in ottemperanza a qagnevisto dal D.Lgs. 8 aprile 2013 n. 39, si immpeg
ad effettuare una valutazione di monitoraggio dedleieste di incarichi e, nel caso, adottare nalio 2017
specifico atto regolamentare in materia di incabfi#a di incarichi presso le pubbliche amminii@ni e
presso gli enti privati in controllo pubblico.

2.1 D.Lgs. 8 aprile 2013 n. 39 ha valuta® antee in via generale che:

- lo svolgimento di certe attivita/funzioni puo &gtare la precostituzione di situazioni favorevudir essere
successivamente destinatari di incarichi dirigdh&aassimilati e, quindi, pud comportare il rischdi un
accordo corruttivo per conseguire il vantaggio aniera illecita;

- il contemporaneo svolgimento di alcune attivitarelgola inquina I'azione imparziale della pubblica
amministrazione costituendo mmusfavorevole ad illeciti scambi di favori;

- in caso di condanna penale, anche se ancora efonitigta, la pericolosita del soggetto consigliaviia
precauzionale di evitare I'affidamento di incaridafirigenziali che comportano responsabilita su aee
rischio di corruzione.

3. In particolare, i Capi lll e IV del decreto regetale ipotesi di inconferibilita degli incarichi iiv
contemplati in riferimento a due diverse situazioni

- incarichi a soggetti provenienti da enti di doitprivato regolati o finanziati dalle pubbliche
amministrazioni;

- incarichi a soggetti che sono stati componentirdani di indirizzo politico.

ART. 22 — DISCIPLINA SPECIFICA IN MATERIA DI INCOMP ATIBILITA SPECIFICHE PER
POSIZIONI DIRIGENZIALI.

1. Al fine di prevenire il fenomeno corruttivo e valkrzare comportamenti eticamente adeguati
I’Amministrazione Comunale, in ottemperanza a gogrevisto dal D.Lgs. 8 aprile 2013 n. 39, si impeeg
ad adottare nell'anno 201Zpecifico atto regolamentare in materia di incoililéa per posizioni
dirigenziali.
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2. Ai sensi dell'art. 1 del D.Lgs. 8 aprile 2013 9, Jer “incompatibilita” si intendel’dbbligo per il
soggetto cui viene conferito l'incarico di scegéiera pena di decadenza, entro il termine perentdri@5
giorni, tra la permanenza nell'incarico e l'assuame e lo svolgimento di incarichi e cariche in editi
diritto privato regolati o finanziati dalla pubbla&camministrazione che conferisce I'incarico, lo lgitmento
di attivita professionali ovvero I'assunzione detdlaica di componente di organi di indirizzo patit.

3. Differentemente che nel caso di inconferibilité,causa di incompatibilitd puo essere rimossa meslia
rinuncia dell’interessato ad uno degli incariché ¢ legge ha considerato incompatibili tra di loro

ART. 23 — DISCIPLINA SPECIFICA IN MATERIA DI SVOLGI MENTO DI ATTIVITA
SUCCESSIVA ALLA CESSAZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO.

1. Al fine di prevenire il fenomeno corruttivo e valkzare comportamenti eticamente adeguati
I’Amministrazione Comunale, in ottemperanza a qgogevisto dall’art. 53 del D.Lgs. 30/03/2001 n516
come modificato dalla Legge 06/11/2012 n. 190,ngpegna ad adottare nell'anno 204@ecifico atto
regolamentare in materia di svolgimento di attigitiitcessiva alla cessazione del rapporto di lavoro.

2. Con siffatta misura, si intende contenere il rigatli situazioni di corruzione connesse all'impiedel
dipendente successivo alla cessazione del rapgokaworo. Nell'ottica del Legislatore, il rischipotizzato

e che durante il periodo di servizio il dipendeptssa artatamente precostituirsi delle situaziawvorative
vantaggiose e cosi sfruttare a proprio fine lamosizione e il suo potere all’interno dell’ammingione
per ottenere un lavoro per lui attraente pressopfesa o il soggetto privato con cui entra in civatd a
misura in discussione consiste quindi in una limdae della libertd negoziale del dipendente per un
determinato periodo successivo alla cessazioneragdorto per eliminare la “convenienza” di accordi
fraudolenti.

3. | “dipendenti” che saranno interessati dalla emdaanormativa regolamentare sono coloro che, per il
ruolo e la posizione ricoperti nellamministraziom@nno avuto il potere di incidere in maniera deteante
sulla decisione oggetto dell’atto e, quindi, colaf®e hanno esercitato la potesta o il potere nalgpzion
riguardo allo specifico procedimento o proceduraidenti, funzionari titolari di funzioni dirigenali,
responsabile del procedimento nel caso previstadall25, commi 8 e 11, del d.Igs. n. 163 del @00

| predetti soggetti nel triennio successivo allasezione del rapporto con I'amministrazione, quglensia

la causa di cessazione (e quindi anche in casolldcamento in quiescenza per raggiungimento ciisdi

di accesso alla pensione), non possono avere edporto di lavoro autonomo o subordinato con igedi
privati che sono stati destinatari di provvedimetintratti o accordi.

ART. 24 — DISCIPLINA SPECIFICA IN MATERIA DI FORMAZ IONE DI COMMISSIONI,
ASSEGNAZIONI AGLI UFFICI, CONFERIMENTO DI INCARICHI  DIRIGENZIALI IN CASO DI
CONDANNA PENALE PER DELITTI CONTRO LA PUBBLICA AMMI  NISTRAZIONE.

1. Al fine di prevenire il fenomeno corruttivo e ledzzare comportamenti eticamente adeguati
I’Amministrazione Comunale vigila sull’osservanzeallthrt. 35-bis del D.Lgs. 30/03/2001 n. 165, come
introdotto dalla Legge 06/11/2012 n. 190, che poomdizioni ostative per la partecipazione a comioigs

di concorso o di gara e per lo svolgimento di fonzidirettive in riferimento agli uffici consideraa piu
elevato rischio di corruzione.

ART. 25 — DISCIPLINA SPECIFICA IN MATERIA DI TUTELA DEL DIPENDENTE CHE
EFFETTUA SEGNALAZIONI DI ILLECITO (C.D. WHISTLEBLOW  ER).

1. Al fine di evitare che il dipendente ometta di dffare segnalazioni di illecito per il timore dibse
conseguenze pregiudizievoli, ’Amministrazione Caraleé si impegna a rispettare tutte le forme dildute
previste dall’art. 54-bis del D.Lgs. 30/03/ 2001185, come introdotto dall’art. 1, comma 51, délegge
06/11/2012 n. 190 ed a garantirle secondo le mad#sate nel Piano Nazionale Anticorruzione.

| ART. 26 — IMPLEMENTAZIONE DEL SISTEMA DEI CONTROLLI  INTERNL.
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1. Tra le misure generali volte alla prevenzione fé@iomeni corruttivi, un ruolo decisivo deve ritesier
svolto dal sistema dei controlli interni, gia pgutisto dall’Ente in attuazione del D.L. 10 ottoBH2 n.
174.

| ART. 27 —~MANCATA INDICAZIONE DEI CRITERI DI ROTAZIONE DEL PE  RSONALE. |

1. La rotazione del personale addetto alle aree alpiato rischio di corruzione rappresenta una nanisii
importanza cruciale tra gli strumenti di prevengiatella corruzione e I'esigenza del ricorso a qusstema é
stata sottolineata anche a livello internazionale.

2. L'alternanza tra piu professionisti nell’assunaatelle decisioni e nella gestione delle procednfatti, riduce

il rischio che possano crearsi relazioni partiegtaramministrazioni ed utenti, con il conseguerumsolidarsi di
situazioni di privilegio e I'aspettativa a risposkegali improntate a collusione.

3. Seguendo apposita opzione interpretativa del Pldapionale Anticorruzione, in ragione delle ridotte
dimensioni dell'ente e della limitata consistenefiaddotazione organica, si ritiene che la rotazidel personale
causerebbe inefficienza e inefficacia dell'azionevanistrativa tale da precludere in alcuni cagidasibilita di
erogare in maniera ottimale i servizi ai cittadifertanto, ’Amministrazione ritiene opportuno rapplicare
nessuna rotazione del personale.

4. Al riguardo, giova evidenziare che 'ANCI Lombaadton Circolare n. 13 del 24/01/2014 (Prot. n. B28A
pag. 3 ha chiarito comeifia seria ed efficace programmazione dell'insiegikeanisure preventive debba tenere
conto dell'effettiva e concreta sostenibilita detiealizzazione delle stesse, coerentemente copeeifishe
caratteristiche e peculiarita di ogni Comune e docarattere programmatico del Piano che lasciaideti il
margine di autonomia nella declinazione temporaglidobiettivi progressivi da raggiungéetre

5. A sostegno dellopzione organizzativa di cui almooa 3, giova menzionare anche ['orientamento
giurisprudenziale secondo cui non e obbligatoriocedere alla rotazione dei Responsabili di Poszion
Organizzativa quando la struttura del’lEnte nonseoita siffatta rotazione attesa I'unicita ed infoitith delle
figure apicali in considerazione delle loro singgpecifiche professionalita (cfr. TAR Marche 23 giac?013 n.
370).

| ART. 28 —IL SISTEMA DI MONITORAGGIO SULL’ATTUAZIONE DEL PTPCT |

1. L'articolo 1, comma 10, lettera a della Legge 20Q2 prevede che il Responsabile della Prevenzielie
Corruzione provveda alla verifica dell’efficaceuattione del Piano e della sua idoneita, nonchépope la
modifica dello stesso quando siano accertate gigtiife violazioni delle prescrizioni ovvero gquando
intervengano mutamenti nell’organizzazione o nigVa dell’ Amministrazione.

Con [lobiettivo di adempiere alla suddetta verifich RPCT si avvale, quali referenti allinterno
dell’Amministrazione, dei Responsabili di Area.iTipendenti si occupano di garantire un flussimfdirmazioni
continuo al RPCT, affinché lo stesso possa costamte vigilare sul funzionamento e sull’'osservatedd@iano.

2. | singoli Responsabili di Area (Titolari di P.Qrasmettono con cadenza annuale entro la fine dsérdi
ottobre al RPCT un report circa il monitoraggiol@eittivita e dei procedimenti di propria competersposte,
segnalando le eventuali criticita riscontrate eghaendo proposte operative in merito. Delle stdsRBECT tiene
conto nell’'adozione del proprio rapporto annuale.

3. Ai sensi dell'articolo 1, comma 14 della leggelf0/2012 il RPCT entro il 15 dicembre di ogni amedige
una relazione annuale che offre il rendiconto affifacia delle misure di prevenzione definite 83IPCT.
Questo documento dovra essere pubblicato suksitazionale del’ Amministrazione.

4. Nell'esercizio delle suddette funzioni di monitgg#, verra tenuto conto prioritariamente e costaente
degli indirizzi e delle iniziative promananti daiversi soggetti istituzionali che, a vario titolpno chiamati a
delineare ed attuare la strategia nazionale diemawne della corruzione. La strategia nazionale di
prevenzione della corruzione e delineata ed atinataniera sinergica dai seguenti soggetti:

- I'Autorita nazionale anticorruzione (ANAC), svadunzioni di raccordo con le altre autorita edreise
poteri di vigilanza e controllo per la verifica Befficacia delle misure di prevenzione adottatdleda
amministrazioni nonché sul rispetto della normativanateria di trasparenza (art. 1, commi 2 e jgeen.
190 del 2012);

- la Corte di Conti, che partecipa ordinariameritattivita di prevenzione attraverso le sue fondsntali
funzioni di controllo;
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- il Comitato interministeriale, che ha il compito fornire direttive attraverso l'elaborazione ddihee di
indirizzo (art. 1, comma 4, Legge n. 190 del 2012);

- la Conferenza Unificata che & chiamata a indizidy attraverso apposite intese, gli adempimeriti e
termini per 'attuazione della legge e dei decadtiiativi con riferimento alle regioni e provincet@enome,
agli enti locali, e agli enti pubblici e soggettidiritto privato sottoposti al loro controllo (art, commi 60 e
61, Legge n. 190 del 2012);

- il Dipartimento della Funzione Pubblica, che @peome soggetto promotore delle strategie di peuaa
e come coordinatore della loro attuazione (artolnma 4, Legge n. 190 del 2012);

- i Prefetti che forniscono supporto tecnico e iinfativo agli enti locali (art. 1, comma 6, Leggel80 del
2012)

- la Scuola Nazionale di Amministrazione (S.N.A&Rhe predispone percorsi, anche specifici e selitodia
formazione dei dipendenti delle pubbliche ammiaigtni (art. 1, comma 11, L. 190/2012).

ART. 29 - COORDINAMENTO TRA IL PROGRAMMA TRIENNNALE PER LA PREVENZIONE
DELLA CORRUZIONE, IL PIANO TRIENNALE PER LA TRASPAR ENZA E L'INTEGRITA’ ED IL
PIANO DELLE PERFORMANCE.

1. Il presente Piano Triennale per la Prevenzionta débrruzione e la Trasparenza deve essere stegttam
collegato con il Piano delle Performance, che wiste il documento descrittivo del sistema di tzdione e di
incentivazione di tutto il personale dell’Ente.

2. LAmministrazione si impegna pertanto a costrugecondo le indicazioni all'uopo fornite dalla ClVihella
Deliberazione n. 6 del 2013, un ciclo dglexformancentegrato, che comprenda gli ambiti relativi:

- allaperformance

- agli standarddi qualita dei servizi;

- alla trasparenza ed alla integrita;

- al piano di misure in tema di misurazione e @sttr alla corruzione.

3. L” Amministrazione Comunale procede ad inserirglingtrumenti del ciclo dellperformancejn qualita

di obiettivi e di indicatori per la prevenzione dehomeno della corruzione, i processi e le a#tit
programmazione posti in essere per l'attuazione mekente PTPCT. In tal modo, le attivita svolte
dall'amministrazione per la predisposizione, I'i@plentazione e I'attuazione del PTPCT vengono itgseri
in forma di obiettivi nel Piano delle Performance.

4. Dell'esito del raggiungimento di questi specifbiettivi in tema di contrasto del fenomeno della
corruzione individuati nel PTPCT (e dunque delfesiella valutazione dellperfomanceorganizzativa ed
individuale) occorrera dare specificamente contlfamebito della Relazione dellperformance(art. 10,
D.Lgs. 150/2009), dove a consuntivo, con riferinoegif’anno precedente, 'amministrazione dovrafieie

i risultati organizzativi e individuali raggiuntispetto ai singoli obiettivi programmati ed allesatise, con
rilevazione degli eventuali scostamenti.

5. Dei risultati emersi nella Relazione degdlerformancel RPCT dovra tener conto:

- effettuando un’analisi per comprendere le ragpanise in base alle quali si sono verificati deglistamenti
rispetto ai risultati attesi;

- individuando delle misure correttive, sia in ré@e alle misure c.d. obbligatorie che a quelte alteriori,
anche in coordinamento con i Responsabili di Anclaaise alle attivita che svolgono ai sensi dell’Est commi

1, lett. I)bis, ter, quaterD.Lgs. 165/2001;

- per inserire le misure correttive tra quelle ipgslementare/migliorare il PTPCT.

| ART. 30 - RESPONSABILITA’ E SANZIONI. |

1. I RPCT risponde ai sensi dell'art.1 commi 12, 434 primo periodo della Legge 190/2012 in caso di
inadempimento degli obblighi che la legge poneacarico. E esclusa la responsabilita del Respaesidia
Prevenzione ove I'inadempimento degli obblighi sienaionati sia dipeso da causa a lui non imputabile

2. Cosi come stabilito dall'art. 8 Codice di Comporéato Generale, le misure di prevenzione e cootedkt
corruzione adottate dall Amministrazione e trasfugl PTPCT devono essere rispettate da tuttiendignti e,
dunque, sia dal personale che dalla dirigenzaZidosOrganizzative).

3. Ai sensi dellart. 1, comma 14, secondo periodilade. 190/2012, la violazione da parte dei dipetide
dell’Ente, delle misure di prevenzione previste felsente Piano costituisce illecito disciplingkeriguardo, si
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legge espressamente a pag. 21, primo periodoAlgiato 1 al Piano Nazionale Anticorruzione chea“
mancata risposta alle richieste di contatto e doimativa del responsabile della prevenzione dateaei
soggetti obbligati in base alle disposizioni del' IP.C. & suscettibile di essere sanzionata diseipienté.

4. Quanto alla responsabilita dei Responsabili di Apea omissione totale o parziale o per ritardi anell
pubblicazione delle informazioni prescritte dall’ay comma 31, Legge n. 190 del 2012 si rinvia antu
specificamente disposto dal comma 33 del medegitriolz2gge n.190 del 2012.

| ART. 31 - DISCIPLINA APPLICABILE. NORME DI RINVIO. |

1. Per quanto non espressamente previsto dal pre3mme, si rinvia alla normativa vigente ed emaaaind
materia di anticorruzione ed in particolare alladg Guida contenute nel Piano Nazionale Anticoonezi Cio

sul presupposto che la prevenzione si realizza anégliun’azione coordinata tra strategia nazionale e
strategia interna a ciascuna amministrazione.

| ART. 32 - NORME TRANSITORIE E FINALI. |

1. Il presente Piano Triennale di Prevenzione deflauione e di Trasparenza (PTPCT) e efficace dialla di
esecutivita della Deliberazione della Giunta Confeican la quale viene approvato. Dalla data dcatia del
Piano devono ritenersi tacitamente abrogate tittisposizioni interne all’Ente eventualmente inpatibili con

le previsioni del presente Piano. Deve risultar@rohche gli strumenti gia previsti o gia in usegs0
'’Amministrazione per finalitd di prevenzione diliégalita, come le ispezioni, tutti i controlli diaria natura,
l'esercizio della vigilanza, debbono essere vatatiz coordinati e sistematizzati rispetto alle veianisure
previste dalla Legge, dal P.N.A. o dal presente@TP

2.l presente PTPCT - adottato nel rispetto dekevigione di cui alla Legge 6 novembre 2012 n. 18@eggetto
a revisione con cadenza annuale, anche alla lgteirt#irizzi e orientamenti che saranno impadgil’ Autorita

Nazionale Anticorruzione.

3. Il presente PTPCT comprende una specifica SeZiosgparenza. Al riguardo, viene chiarito che petto

pieno e diffuso degli obblighi di trasparenza di &uD.Lgs. 14 marzo 2013 n. 33 si presenta comealido

strumento di prevenzione e di lotta alla corruzione

4. 1l presente PTPCT viene pubblicato in forma perema@ sul sito istituzionale dellEnte all'internelti

Sezione Amministrazione Traspareriteella Sotto — sezione Livello 1, denominataltti contenuti —
Corruzioné.
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SEZIONE 2 \
TRASPARENZA E INTEGRITA

Premessa

Le recenti e numerose modifiche normative nell'ambliel vasto progetto di riforma della Pubblica
Amministrazione impongono agli Enti Locali la rewise e la riorganizzazione dei propri assetti
organizzativi e normativi, al fine di rendere laustiura piu efficace, efficiente, economica edaetic
Quindi moderna, performante, trasparente e aperta.

A tal proposito, alla luce dei rapidi e continuilggpi tecnologici che permettono un’accessibiéta
una conoscibilita dell’attivita amministrativa semapiu ampia e incisiva, un ruolo fondamentale
riveste oggi la trasparenza nei confronti dei dittee dell'intera collettivita, poiché rappresenta
uno strumento essenziale per assicurare i valostitamionali dell'imparzialita e del buon
andamento delle pubbliche amministrazioni, cosi&ancito dall’art. 97 della Costituzione, per
favorire il controllo sociale sull’azione amministiva e in modo tale da promuovere la diffusione
della cultura della legalita e dell'integrita nett®re pubblico.

In particolare, I'articolo 1 del Decreto LegislatiB3 del 15 marzo 2013 da una precisa definizione
della trasparenza, da intendersi in senso sostanzene “accessibilita totale delle informazioni
concernenti l'organizzazione e l'attivita delle Iplidhe amministrazioni, allo scopo di favorire
forme diffuse di controllo sul perseguimento déilazioni istituzionali e sull'utilizzo delle riscgs
pubbliche”, ai sensi dell’articolo 117, secondo coa) lettera m), della Costituzione.

Il pieno rispetto degli obblighi di trasparenzattossce livello essenziale di prestazione, conte ta
non comprimibile in sede locale, e inoltre un validgtrumento di prevenzione e di lotta alla
corruzione, garantendo in tal modo la piena attrezidei principi previsti anche dalla normativa
nazionale e internazionale.

Accanto al diritto di ogni cittadino di accederedacumenti amministrativi che lo coinvolgono, cosi
come previsto dalla Legge n. 241/1990, I'ordinaroecdantempla precisi doveri posti in capo alle
pubbliche amministrazioni di rendere conoscibilaatollettivita la totalita delle informazioni su
organizzazione e attivita erogate.

Il D.Lgs. 15 marzo 2013 n. 33 introducediitto di accesso civicg sancendo il principio che
l'obbligo previsto dalla normativa vigente in caplte pubbliche amministrazioni di pubblicare
documenti, informazioni o dati comporta il dirittio chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in
cui sia stata omessa la loro pubblicazione.

Il D.Lgs. 33/2013 € stato oggetto di uni incisivdgervento di revisione operato con il Decreto
Legislativo 25 maggio 2016, n. 97, recante “Revisice semplificazione delle disposizioni in
materia di prevenzione della corruzione, pubblieit@asparenza, correttivo della legge 6 novembre
2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marza3201 33, ai sensi dell'art. 7 della legge 7 agosto
2015, n. 124, in materia di riorganizzazione dafteministrazioni pubbliche”.

L’ANAC e intervenuta approvando, con deliberazionel310 del 28 dicembre 2016, le “Prime
linee guida recanti indicazioni sull'attuazione liedpblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione
di informazioni contenute nel d.lgs. 33/2013 conwificato dal d.lgs. 97/2016".

Tra le modificazioni piu rilevanti apportate dalgs. 97/2016 si registra la piena integrazione del
Programma Triennale per la Trasparenza e I'Ini@dfTTI) nel Piano Triennale di prevenzione
della Corruzione (PTPC), che ora diventa Pianonhiade di Prevenzione della Corruzione e di
Trasparenza (PTPCT). Percio il PTPCT integra lagie Sezione 2 “Trasparenza e Integrita”.

Gli obiettivi strategici in materia di trasparenzifiniti da parte degli organi di indirizzo potit,
vengono a costituire, ai sensi del modificato dst.comma 8, della L. 190/2012, elemento
necessario e ineludibile della Sezione del PTPCGiva alla Trasparenza.

La Sezione Trasparenza del PTPCT deve essere m@asime atto organizzativo fondamentale
dei flussi informativi necessari per garantire dividuazione, I'elaborazione, la trasmissione e la
pubblicazione dei dati.

21



La Sezione Trasparenza deve altresi recare l'initina dei soggetti responsabili della trasmissione
dei dati, mediante uno schema che individui, atéai ciascun obbligo, i soggetti e gli uffici
responsabili. E consentita - e ’Amministraziondeoper tale modalita — la possibilita di indicare i
responsabile, piuttosto che col nominativo, in farmdi posizione ricoperta all'interno
dellAmministrazione, purché l'individuazione siaiuoca nell'organigramma dell’Ente.

La presente Sezione individua inoltre, in relazialia periodicita dell’aggiornamento stabilito dall
norme, i termini entro i quali provvedere all’effed pubblicazione di ciascun dato, nonché le
modalita di vigilanza sull’attuazione degli obbligh

Sia i detti obiettivi strategici in materia di tpgsenza (art. 1 comma 8 della L. 190/2012), sia
l'indicazione dei responsabili della trasmissioned@la pubblicazione dei documenti e delle
informazioni (art. 10, comma 1, del D.Lgs. 33/20X®)stituiscono contenuto necessario della
Sezione Trasparenza del PTPCT.

La modificazione apportata all'art. 1, comma 7,la&l. 190/2012, con la previsione dell'unicita
soggettiva tra la figura del RPC e la figura del ®®lla nuova figura del RPCT corrisponde proprio
all'obiettivo di programmare e integrare in modou pincisivo e sinergico le materie
dell'anticorruzione e della trasparenza.

La durata ordinaria della pubblicazione rimane dfigsin cinque anni, decorrenti dall’'anno
successivo a quello da cui decorre I'obbligo dilgidazione, fatti salvi i diversi termini specifici
decorso il quinquennio, | dati possono essere 1sM@& sezione “archivio” viene meno), essendo
comunque assicurato I'accesso civico ai sensiatels del D.Lgs. 33/2013.

La presente Sezione trasparenza e integrita ingaviiinque:

- gli obiettivi che I'ente si pone per dare piena attuazioneiatipio di trasparenza,

- le finalita degli interventi atti a sviluppare la diffusionelld cultura della integrita e della
legalitd;

- gli “stakeholder” interni ed esterni interessati agli interventiyisa;

- i settori di riferimento e le singole concretezioni definite, con individuazione delle
modalita, dei tempi di attuazione, delle risorsdic&te e degli strumenti di verifica.

La Sezione trasparenza costituisce uno degli elenfendamentali nella rinnovata visione
legislativa del ruolo delle amministrazioni pubbk; fortemente ancorata al concetto di
performancee di prevenzione della corruzione.

Le Amministrazioni devono dichiarare e pubblicizzapropri obiettivi, costruiti in relazione alle
effettive esigenze dei cittadini, i quali, a lorolta, devono essere messi in grado di valutare se,
come, quando e con quali risorse quegli stessttobieengono raggiunti.

La pubblicizzazione dei dati relativi alleerformancesui siti delle amministrazioni rende poi
comparabili i risultati raggiunti, avviando un pesso virtuoso di confronto e crescita.

E quindi il concetto stesso gerformanceche richiede I'implementazione di un sistema valto
garantire effettiva conoscibilitd e comparabiligllagire delle amministrazioni.

Le misure previste nella presente Sezione sonegatk, sotto I'indirizzo del responsabile, con le
misure e gli altri interventi previsti nel PTPCT.

Gli obiettivi indicati nel PTPCT sono formulati aollegamento con la programmazione strategica e
operativa dell'amministrazione, definita in via geale nel Piano delle performance e negli analoghi
strumenti di programmazione previsti dal Comune.

La promozione di maggiori livelli di trasparenza stitwisce un'area strategica di ogni
amministrazione, che deve tradursi nella definigidnobiettivi organizzativi e individuali.

Questa Sezione, redatta ai sensi dell’'art. 10 deg$ 33/2013 e in riferimento alle deliberazioni
elaborate dall’ ANAC (in particolar modo la delibeione n. 1310/2016), indica le principali azioni
e le linee di intervento che '’Amministrazione inte seguire nell’arco del triennio 2017-2018-
2019 in tema di trasparenza.
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1. Le principali novita

| principali cambiamenti intervenuti rispetto alogramma precedente attengono l'adesione ai
nuovi principi sanciti dalla delibera ANAC 1310/Ztecante “Linee guida per I'aggiornamento
del Programma triennale per la trasparenza e ¢jiiite2016-2017-2018".

Si sono meglio dettagliati gli obiettivi operatishe si intende raggiungere nel corso di vigenza del
Programma e le tempistiche previste.

Si é definita una “Mappa della Trasparenza” cheagét, sulla base dell’allegato 1) alla delibera
ANAC 1310/2016, le responsabilita operative di repento, aggiornamento e pubblicazione dati.

2. Procedimento di elaborazione e adozione del Pn@gnma

2.a Obiettivi strategici in materia di trasparenza:

Gli obiettivi di trasparenza da realizzare nell@del triennio sono:

- migliore individuazione del flusso informativo imt® all’'Ente,

- ricognizione e utilizzo delle banche dati e degiplecativi gia in uso al fine di identificare
eventuali, ulteriori possibilita di produzione antatica del materiale richiesto;

- progressiva riduzione dei costi relativi all’elabpione del materiale soggetto agli obblighi di
pubblicazione.

Obiettivi di trasparenza nell’arco triennale diefga del PTPCT sono:

- implementazione dei nuovi sistemi di automazionelgeroduzione e pubblicazione di dati;

- implementazione della pubblicazione di dati ed rimfazioni ulteriori rispetto a quelli per i quali
vige I'obbligo di pubblicazione;

- organizzazione di almeno una Giornata della traspar, nell'arco del triennio.

2.b Collegamento con il Piano della performance o0 oo analoghi strumenti di
programmagzione previsti da normative di settore

Gli obiettivi definiti al precedente punto 2.a. aamo ulteriormente declinati con fasi, tempi,
responsabilita e risorse in collegamento con lg@mmazione strategica e operativa, definita in
via generale nel Piano delle performance e neglioghi strumenti di programmazione previsti dal
Comune.

La promozione di magagiori livelli di trasparenzasttuisce un'area strategica, che deve tradursi
nella definizione di obiettivi organizzativi e intiuali.

La valutazione annuale del grado di raggiungimeiedta performance organizzativa ed individuale
dellEnte dovra tenere adeguatamente conto dedt@db livello di pubblicazione dei dati e
documenti secondo la normativa vigente e le digpasi di cui al presente Piano.

2.c Uffici e Responsabili coinvolti per I'individuazione dei contenuti del Programma

La Giunta approva il PTPCT, che comprende la SezZioasparenza.

Il RPCT, coordina gli interventi e le azioni relatalla trasparenza e svolge attivita di controllo
sullladempimento degli obblighi di pubblicazionegsalando gli esiti di tale controllo al Nucleo di
valutazione/OIV.

Il Nucleo di valutazione verifica I'assolvimentoglieobblighi in materia di trasparenza ed integrita
esercita un’attivita di impulso nei confronti detdllo politico amministrativo e del Responsabile
della Trasparenza per I'elaborazione del relatisagpamma, secondo del direttive e le tempistiche
eventualmente deliberate da ANAC.

Le Posizioni Organizzative hanno il compito di wmiduare i contenuti e l'attuazione del PTPCT
Sezione Trasparenza per la parte di loro competenza

Collaborano, inoltre, alla realizzazione delle iaiwe volte, nel loro complesso, a garantire un
adeguato livello di trasparenza, nonché la legaliasviluppo della cultura dell’integrita.

2.d Termini e le modalita di adozione del Programmada parte degli organi di vertice e
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modalita di coinvolgimento degli stakeholder

I PTPCT é quindi adottato dalla Giunta entro il §&nnaio ed e pubblicato sul sito internet
istituzionale tempestivamente e comunque entro esendall’adozione.

La verifica sul rispetto delle sue prescrizionifiettuata dal RPCT, che si avvale a tal fine delle
Posizioni Organizzative.

Tale verifica e inviata al Nucleo di ValutazioneXQlanche in coerenza alle disposizioni di
attestazione deliberate dal’ANAC.

2.e Monitoraggio del Piano

Alla corretta attuazione del PTPCT concorrono ilGRR il Nucleo di valutazione/OlV, tutti gli
uffici del’ Amministrazione e relative Posizioni @anizzative.

In particolare il RPCT svolge il controllo sull’atizione del PTPCT e delle iniziative connesse,
riferendo al Sindaco e all'OlV su eventuali inademgnti e ritardi.

A tal fine il RPCT evidenzia e informa i dirigemgéponsabili delle eventuali carenze, mancanze o
non coerenze riscontrate: i dirigenti/responsathavranno provvedere a sanare le inadempienze
entro 30 giorni dalla segnalazione.

Decorso infruttuosamente tale termine, il RPCT ®ute a dare comunicazione al Nucleo di
valutazione della mancata attuazione degli obbliyipubblicazione.

Il Nucleo di valutazione ha il compito di attestdiassolvimento degli obblighi relativi alla
trasparenza e all'integrita, in coerenza alle dehkioni applicative emanate da ANAC.

Il documento di attestazione deve essere prodaitiNdcleo avvalendosi della collaborazione del
RPCT che deve fornire tutte le informazioni necaesa verificare I'effettivita e la qualita dei dat
pubblicati.

3. Iniziative di comunicazione della trasparenza

3.a La pubblicazione dei dati relativi agli amminigratori

I Comune ottempera alla prescrizione normativaacgli obblighi di pubblicazione dei dati relativi
ai pubblici amministratori, provvedendo a raccagliee pubblicare per Sindaco, Assessori,
Consiglieri Comunali e Rappresentanti presso |pnpegartecipate i seguenti elementi:

- l'atto di nomina o di proclamazione, con l'indica® della durata dell'incarico o del mandato
elettivo;

- il curriculum vitae;

- i compensi di qualsiasi natura connessi all'assunezdella carica; gli importi di viaggi di servizio
e missioni pagati con fondi pubblici;

- 1 dati relativi all'assunzione di altre caricheegso enti pubblici o privati, e i relativi compeasgualsiasi
titolo corrisposti;

- gli altri eventuali incarichi con oneri a caricelld finanza pubblica e l'indicazione dei compespsttanti.

Si dara altresi tempestiva attuazione alle emandridee guida recanti indicazioni sull’attuazionellcart.

14 del d.lgs. 33/2013 <<Obblighi di pubblicazionencernenti i titolari di incarichi politici, di
amministrazione, di direzione o di governo e iléitodi incarichi dirigenziali» come modificato datt. 13

del d.lgs. 97/2016>>".

3.b Le iniziative mirate di comunicazione istituzimale

Nelllambito organizzativo interno, il Comune intengberseguire alcuni specifici obiettivi che
possano contribuire a rendere piu efficaci le pblg di trasparenza, attraverso gli strumenti di
comunicazione istituzionale, in termini di “bilancsociale”.

3.c Le Giornate della trasparenza

Le Giornate della trasparenza sono momenti di itvootma cittadini e pubblica amministrazione,
introdotte dalla Delibera n. 105/2010 della CIVIT.

Le giornate della trasparenza sono a tutti gliteffeonsiderate la sede opportuna per fornire
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informazioni sul PTPCT, nonché sul Piano e Relazidella Performance e sulle attivita intraprese
per il contrasto e la prevenzione della corruziomeutti i soggetti a vario titolo interessati e
coinvolti (cittadini, associazioni e gruppi di inksse locali, i c.d. “stakeholder”).

Per quanto riguarda le giornate della trasparesizdtiene appropriato programmare nel corso del
triennio di validita del presente programma almena giornata pubblica all’anno per illustrare e
discutere, insieme alla cittadinanza, i risultagigiunti rispetto a:

- programma di mandato approvato e successivamegieragto, nonché gli obiettivi prioritari
perseguiti;

- obiettivi di trasparenza e prevenzione della coong;

- risultati conseguenti all'applicazione del PTPCT.

4. Processo di attuazione del Programma

4.1 Individuazione dei Responsabili della trasmisshe dei dati
| responsabili della produzione e trasmissioned#i sono riconducibili, in relazione ai singoli
obblighi, alle Posizioni Organizzative.
4.2 Individuazione dei Responsabili della pubblicaane e dell’aggiornamento dei dati
Il responsabile del caricamento e aggiornamentoddgi e il responsabile di ciascuna Area, per
guanto di competenza, in possesso delle credepeiapoter accedere e caricare i propri dati.
4.3 Individuazione di eventuali referenti per la tasparenza e specificazione delle modalita di
coordinamento con il Responsabile della trasparenza
Per I'attuazione del Programma triennale per lap@eenza, il Responsabile della trasparenza si
avvale dei seguenti soggetti responsabili delleeAre

1) Amministrativa-Economico-Finanziaria

2) Servizi alla Persona

3) Tecnica

4) PL.

4.4 Misure organizzative volte ad assicurare la regarita e la tempestivita dei flussi
informativi

DATI: nella sezione denominata “Amministrazionesparente” del sito web istituzionale sono
pubblicate le informazioni, i dati e i documenti cu vige obbligo di pubblicazione ai sensi del
D.Lgs. 33/2013 e delle deliberazioni ANAC di attisawe delle previsioni normative anche
previgenti.

L’elenco del materiale soggetto a pubblicazionelightoria, con l'indicazione del settore cui
compete lindividuazione e produzione dei contgnuttermini di pubblicazione e i tempi di
aggiornamento sono indicati nella “Tabella 1” afiegal presente PTPCT.

| dati sono inseriti ed aggiornati direttamentelalatrutture organizzative indicate nella Tabella
stessa, sotto la responsabilita diretta delle RwsiDrganizzative, che provvedono a verificarne la
completezza e la coerenza con le disposizionigljde

La pubblicazione avviene in modo automatico, sati grovengono da applicativi ad hoc, oppure
manualmente secondo le rispettive competenze.

| dati e tutto il materiale oggetto di pubblicaztodeve essere prodotto e inserito in formato aperto
(principalmente “.pdf/a”, “xml” e possibilmente iformato “.doc”, “.xIs”, “.odt”, “.0ds”) o in
formati compatibili alla trasformazione in formadperto.

Le norme sulla trasparenza, nello specifico quptieviste anche dalla legge Anticorruzione (n.
190/2012) devono essere applicate anche alle aquaetecipate dal Comune.

Nella pubblicazione di dati e documenti e di tuttmateriale soggetto agli obblighi di trasparenza,
deve essere garantito il rispetto delle normatitka gutela della riservatezza.

USABILITA’ E COMPRENSIBILITA' DEI DATI: Gli uffici devono curare la qualita della
pubblicazione affinché si possa accedere in modevag alle informazioni e se ne possa
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comprendere il contenuto.
In particolare, i dati e i documenti devono esgergblicati in aderenza alle seguenti caratteristich

Caratteristica | Note esplicative

dati

Completi ed | dati devono corrispondere al fenomeno che shoitedescrivere e, nel caso di

accurati dati tratti da documenti, devono essere pubblinatiodo esatto e senza
omissioni.

Comprensibili Il contenuto dei dati deve essemi@$ato in modo chiaro ed evidente.
Pertanto occorre:
a) evitare la frammentazione, cioe la pubblicazidingesse tipologie di dati in
punti diversi del sito, che impedisce e compliedféttuazione di calcoli e
comparazioni.
b) selezionare e elaborare i dati di natura tecfadaes. dati finanziari e bilanci
in modo che il significato sia chiaro ed accessihiiche per chi e privo di
conoscenze specialistiche

Aggiornati Ogni dato deve essere aggiornato tetiya@sente, ove ricorra l'ipotesi

Tempestivi La pubblicazione deve avvenire in tetapida garantire I'utile fruizione
dall'utente.

In formato Le informazioni e i documenti devono essere pubkilio formato aperto e

aperto raggiungibili direttamente dalla pagina dove lemfiazioni sono riportate.

4.5 Misure di monitoraggio e di vigilanza sull'atttazione degli obblighi di trasparenza a
supporto dellattivita di controllo delladempimento da parte del responsabile della
trasparenza

Si applicheranno le azioni di monitoraggio previstalle deliberazioni ANAC n. 71/2013 e
77/2013, oltre a tutte quelle emanate da ANAC eeloglo di vigenza del Piano.

4.6 Strumenti e tecniche di rilevazione dell’effetvo utilizzo dei dati da parte degli utenti della
sezione “Amministrazione Trasparente”

Verra verificata la fattibilita tecnica di monit@gio accessi alla sezione “amministrazione aperta”
coerentemente con la struttura tecnica del poidatazionale del Comune

4.7 Misure per assicurare l'efficacia dell'istitutodell’accesso civico
Come disposto dal D.Lgs. 33/2013, chiunque harittdidi richiedere documenti, informazioni o
dati su cui vige I'obbligo di pubblicazione.
La richiesta di accesso civico e gratuita e va erega al RPCT, non e sottoposta ad alcuna
limitazione rispetto alla legittimazione soggetto richiedente e non deve essere motivata.
A seguito di richiesta di accesso civico, 'ammiragione provvede, entro trenta giorni a:
- pubblicare nel sito istituzionale il documentontérmazione o il dato richiesto;
- trasmettere il materiale oggetto di accesso ciatarichiedente o comunicarne Il'avvenuta
pubblicazione ed il relativo collegamento ipertesty
- indicare al richiedente il collegamento ipertestudgdve reperire il documento, I'informazione o il
dato, gia precedentemente pubblicati.
La richiesta di accesso civico comporta, da paetdréPCT:
- I'obbligo di segnalazione alla struttura internangeetente per le sanzioni disciplinari, ai fini
dell’eventuale attivazione del procedimento disogule;
- la segnalazione degli inadempimenti al vertice tali del’Amministrazione e al Nucleo di
valutazione ai fini delle altre forme di responsidni
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In sede di aggiornamento annuale del Piano, il RPp@urra un riepilogo delle richieste di
accesso civico ricevute nell’esercizio precededtaerganalisi delle azioni correttive eventualmente
messe in atto a seguire le richieste.

5. Tempi di attuazione
L’attuazione degli obiettivi previsti per il trierosi svolgera entro le date previste nel presente
programma, come di seguito indicato:

Anno 2017

- Pubblicazione del presente PTPCT entro un mes&ldgénnaio 2017,

- Adeguamento alle Linee Guida approvate con delibene ANAC 1310/2016 e alle emanande
“Linee guida recanti indicazioni sull'attuazionelldet. 14 del d.lgs. 33/2013 <<Obblighi di publdirione
concernenti i titolari di incarichi politici, di aministrazione, di direzione o di governo e i titoldi incarichi
dirigenziali» come modificato dall’art. 13 del &slgp7/2016>>";

- Giornata della Trasparenza;

Anno 2018

- Aggiornamento del PTPCT entro 31 gennaio 2018;

- Pubblicazione del presente PTPCT entro un mdsgldgennaio 2018;
- Studio applicativi interattivi entro 31 dicemt2€18;

- Giornata della Trasparenza;

Anno 2019

- Aggiornamento del PTPCT entro 31 gennaio 2019;

- Pubblicazione del presente PTPCT entro un mds&ldgennaio 2019;
- Giornata della Trasparenza.

6. “Dati ulteriori”
La struttura dell’Ente rende inopportuno I'aggraesto rispetto alle previsioni di legge.

7. Le giornate della trasparenza

Questo Ente valutera la fattibilita di un monitagag sul livello di effettivo interesse che i dati
pubblicati rivestono per gli utenti, in modo daayatire la massima aderenza tra le azioni promosse
dall’Ente e la cittadinanza.

Gli stessi Uffici gia sono a disposizione dei dita che vogliano esprimere valutazioni e
suggerimenti circa le informazioni pubblicate.

8. Conclusioni
Il presente PTPCT viene pubblicato sul sito interstuzionale entro un mese dall’adozione.
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Tabella 1

Le attivita di realizzazione ed implementazionded@iformazioni da inserire sul sito istituzionaleno

descritte nella tabella di seguito riportata

Tipologie di dati Riferimento
normativo di pubblicazione
Programma triennale per laArt. 11, comma 8, Amministrazione

trasparenza e
relativo stato d'attuazione

lintegrita  eettera a), del D.Lgs.n. Trasparente
150/2009 Sezione Dati
Generali

Sistema di misurazione e dArt. 11, comma 8, Amministrazione
valutazione della performance lettera b), del D.Lgs. Trasparente
Piano e Relazione e sullar. 150/2009 Sezione
performance Performance

Dati che si ritengono utili aAi sensi dell’art. 11, Amministrazione
soddisfare le esigenzecomma 1 D. Lgs. n.Trasparente
informative e di trasparenzal50/2009 Sezione Attivita
degli stalkeholder (accessibilita totale)  procedimenti
allestimento

Aspetti dell’organizzazione Art.
dell’Ente:  Organigramma
articolazione degli Uffici

54, comma 1, Amministrazione
elettera a), del D.Lgs. Trasparente

n. 82/2005 Sezione
Organizzazione

Elenco completo delle caselle dArt.
posta elettronica

54, comma 1, Amministrazione
istituzionalilettera d), del D. Lgs. Trasparente

attive n.82/2005 Sezione
Organizzazione.
Elenco delle tipologie diArt. 54, comma 1, Amministrazione

procedimento svolte da ciascutettera b), del D. Lgs. Trasparente

settore , il termine per lan.82/2005 Sezione Attivita e
conclusione di ciascun procedimenti
procedimento, il nome del

responsabile del procedimento e

l'unita organizzativa
responsabile dell’istruttoria,
nonché  delladozione  del

provvedimento finale.
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Sezione e modalita Responsabile

contenuti

Responsabile
Trasparenza
Responsabile
prevenzione
corruzione

Come sopra

Tutti
Responsabili/P.O.

Tutti
Responsabili/P.O.
P.O.

Tutti
Responsabili/P.O.

Tutti
Responsabili/P.O.

della

della
alla



Per  ciascun  procedimentdArt. 6. Amministrazione Tutti Responsabili/P.O.
amministrativo ad istanza diComma della Trasparente

parte di tutte le amministrazioniL. 180/2011  Sezione Attivita e

ex art. 1 comma 2 del D.Lgs. procedimenti

165/2001, elenco degli atti e

documenti che listante ha

'onere di produrre a corredo

dell'istanza

Pubblicazione allegati tecnici agliArt. 5, comma 1, P.O. Ufficio Tecnico
strumenti urbanistici lettera f) e commi 6 e

7 della L. n. 106/2011

di conversione del

D.L. n.70/2011

Elenco dei Bandi di gara Art. 54, Amministrazione Tutti i Responsabili/P.O.
comma 1, Trasparente
lettera f), del Sezione

D. Lgs. Provvedimenti

n.82/2005
Pubblicazione atti relativi aiArt. 54, Amministrazione Responsabile settore
concorsi del personale comma 1, Trasparente personale

lettera g bis) Sezione Personale

D.Lgs.

n.82/2005
Albo on line Art. 32, Sezione “albo Segretario

comma 5 L. pretorio on line” gia

69/2009 attiva

DATI INFORMATIVI RELATIVI AL PERSONALE

Curriculum e retribuzione delArt. 21, Amministrazione Segretario
Segretario , indirizzo di postacomma 1 Trasparente
elettronica e telefono ad usalella L. Sezione
professionale 69/2009 Organizzazione
Curricula  dei titolari  di Art. 11, Amministrazione Tutti i Responsabili/P.O.
posizioni organizzative comma 8, Trasparente
lettere f) e g), Sezione Personale
del D. Lgs.
n.150 2009
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Curricula e retribuzioni di Art. 11, Amministrazione
coloro che rivestono incarichi dicomma 8, TrasparenteSezione
indirizzo politico- amm.vo (non lettera h) D. Organizzazione

obbligatorio) Lgs.
n.150/2009;
Nominativi e curricula dei Art. 11, comma 8, letteraAmministrazione  Responsabile
componenti del Nucleo die) D. Lgs. n.150/2009; Trasparente personale
valutazione Sezione
disposizioni
generali

Tassi di assenza e di maggiorart. 21, della L. 69/2009. Amministrazione  Responsabile
presenza del personale distintomma 5, del D.P.R. n.Trasparente personale
per uffici di livello 3/1957 Sezione Personale

dirigenziale, nonché il ruolo

dei dipendenti pubblici

Ammontare complessivo deiArt. 11, comma 8, letteraAmministrazione  Segretario

premi collegati alla c) D. Lgs. n.150/2009;  Trasparente responsabile
performance stanziati e Sezione personale
'ammontare dei premi Performance

effettivamente distribuiti

Analisi dei dati relativi al Art. 11, comma 8, letteraAmministrazione  Responsabile

grado di differenziazioned) D. Lgs. n.150/2009; Trasparente personale
nell'utilizzo della premialita, Sezione

sia per i dirigenti/P.O. sia per i Performance Dati in
dipendenti allestimento

Codici di comportamento Art. 55, comma 2, D.Ilgdmministrazione  Segretario

165/2001 cosi comeTrasparente
modificati dall’art. 68 del Sezione Personale
D.Lgs. 150/2009

DATI RELATIVI A INCARICHI E CONSULENZE

Incarichi retribuiti e non Art. 11, comma 8, letteraAmministrazione Tutti i

retribuiti conferiti a dipendentii) D. Lgs. n.150/2009 e Trasparente Responsabili/P.O.
pubblici e ad altri soggetti art. 53 del D.Lgs. Sezione Personale
165/2001

DATI SUI SERVIZI EROGATI
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Carta della qualita dei serviziAi sensi dei principi di Amministrazione  Tultti

alla cui emanazione sia tenuto i€ui all’srt.11 del D.Lgs. Trasparente Responsabili/P.O

soggetto erogatore del serviziq: 150/2009 e delle Sezione Servizi
ed informazioni circa laindicazioni di cui alle erogati. Dati in
dimensione della qualita deelibere  CIVIT  n. allestimento
servizierogati 88/2010 e n. 3/2012,

allegato 1

DATI SULLA GESTIONE ECONOMICO-FINANZIARIA DEI SERVI  ZI PUBBLICI

Servizi erogati agli utenti finali eAi sensi Amministrazione Responsabile
intermedi, contabilizzazione dei loralel’art.10 comma Trasparente ragioneria
costi ed evidenziazione dei costi effettis, del D.Lgs.n. Sezione  Servizi

e di quelli imputati al personale per ogri279/1997; art. 11, erogati.

servizio erogato, nonché il monitoraggicomma 4, del

del loro andamento, da estrapolare D.Lgs. n.

maniera coerente ai contenuti del Pianal®0/2009

della Relazione sulla performance

Contratti decentrati integrativi stipulati Art.55 comma Amministrazione Segretario
4, - D.Lgs. Trasparente responsabile
150/2009 Sezione Personale personale

Dati concernenti consorzi, enti e sociefa.Lgs. 98/2011 Amministrazione Responsabile

di cui le P.A. facciano parte, corconvertito in L. Trasparente ragioneria
indicazione, in caso di societa, della11/2011, art. 8 Sezione Enti
relativa quota di partecipazione nonché controllati

dati concernenti l'esternalizzazione di
servizi e attivita anche per il tramite di
convenzioni

“Piano degli indicatori e risultati attesi dArt. 20, comma Amministrazione
bilancio” al fine di illustrare gli obiettivi 1, Art. 19 comma Trasparente
della spesa, misurarne i risultati @ del D. Lgs. Sezione Bilanci
monitorarne l'effettivo andamento iM91/2011

termini di servizi forniti e di interventi

realizzati

Prospetto contenente le spese Art. 16, comma Amministrazione Responsabile

rappresentanza sostenute dagli organiai, della L. Trasparente ragioneria
Governo degli Enti Locali( nonn.148/2011 Sezione Altri
obbligatorio) contenuti

PAGAMENTO SULLA GESTIONE DEI PAGAMENTI

Indicatore dei tempi medi di pagamentart. 23, comma Amministrazione Responsabile

relativi agli acquisti di beni, servizi €5, della L. n. Trasparente ragioneria
forniture (indicatore di tempestivita deb9/2009 Sezione
pagamenti) Pagamenti

DATI RELATIVI ALLE BUONE PRASSI
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Buone prassi in ordine ai tempi peArt. 23, comml 1 Amministrazione Tultti i

l'adozione dei provvedimenti e pee 2, della L. n. Trasparente Responsabili/P.O.
I'erogazione dei servizi al pubblico 69/2009 Sezione  Servizi

erogati in

allestimento

DATI SU SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, CREDITI, SUSSIDI E BENEFICI DI NATURA
ECONOMICA

Concessione  sovvenzioni, contributArt. 18 del Amministrazione  Tutti i

sussidi ed ausili finanziari  adD.L. Trasparente Responsabili/P.O.
imprese/attribuzione corrispettivi €22.06.2012 Sezione

compensi a persone, professionist,.83 Sovvenzioni e

imprese ed enti privati e vanta, ad enti contributi

pubblici e privati
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ALLEGATO "A”

SCHEDA DI SINTESI

METODOLOGIA VALUTAZIONE DEL
RISCHIO CONNESSO Al PROCESSI MAPPATI
NELL’AMBITO DELL'’AREA OBBLIGATORIA,
DENOMINATA “ ACQUISIZIONE E
PROGRESSIONE DEL PERSONALE
(ART. 6)
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AREA “A”

CONCORSI E PROVE SELETTIVE PER L’ASSUNZIONE DI PERSONALE

1. VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA'

CRITERI

PUNTEGGI

Criterio 1: Discrezionalita

Il processo € discrezionale?

No, e del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da
amministrativi (regolamenti, direttive, circolas)2

atti

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministiati

(regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

Punteggio assegnato

Criterio 2: Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno
dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio intemo
2

Si, il risultato del processo e rivolto direttamessaid
utenti esterni =5

Punteggio assegnatg

Criterio 3: Complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che compot
coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi
controlli) in fasi successive per il conseguimedéb
risultato?

ta il

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazior
=3

Si, il processo coinvolge piu di cinque
amministrazioni = 5

Punteggio assegnato

Criterio 4: Valore economico

Qual e lI'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta lattribuzione di vantaggi a sogg
esterni, ma di non particolare rilievo economics.
borse di studio) = 3

ptti
e

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi

soggetti esterni (es. appalto) =5

Punteggio assegnat

Criterio 5: Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere radgil
anche effettuando una pluralitd di operazioni
entita economica ridotta che, consider
complessivamente, alla fine assicurano lo ste
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

in
di

ate

2SSO

No=1

Si=5

Punteggio assegnat(

Criterio 6: Controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, ildif

o)
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controllo applicato sul processo é adeguatd a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di
neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% + 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente =5
Punteggio assegnat@ 1
Valore stimato della probabilita 2,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = ppcobabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5
altamente probabile

2. VALUTAZIONE DELL'IMPATTO

Criterio 1: Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato |nel
singolo servizio (unita organizzativa semplice)

competente a svolgere il processo (o la fase| del
processo di competenza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale e
impiegata nel processo? (Se il processo coinvplge
l'attivita di piu servizi nell'ambito della stes&h
occorre riferire la percentuale al personale imgieg
nei servizi coinvolti)

finoacirca il 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

Punteggio assegnat@ 1

Criterio 2: Impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state
pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA|o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della PA per la medesima
tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

Punteggio assegnat@ 1

Criterio 3: Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati |s
giornali o riviste articoli aventi ad oggetto
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria=1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazeona
5

35



Punteggio assegnat@ 1

Criterio 4: Impatto organizzativo, economico e
sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evien
(livello apicale, intermedio, basso), ovvero |la
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, @
posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generate

Punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,50

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore;sdglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

Valutazione complessiva del rischio = Valore 3,75
stimato probabilita x Valore stimato impatto

AREA A

PROGRESSIONE DI CARRIERA DEL PERSONALE

1. VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’

CRITERI PUNTEGGI

Criterio 1: Discrezionalita

Il processo € discrezionale?

No, e del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti
amministrativi (regolamenti, direttive, circolas)2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministiati
(regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnatg 4

Criterio 2: Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno
dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio inteeno
2

Si, il risultato del processo e rivolto direttaneiaid
utenti esterni = 5

Punteggio assegnato 2

Criterio 3: Complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il
coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusj i
controlli) in fasi successive per il conseguimedéd
risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA=1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazior
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=3

Si, il processo coinvolge piu di cinque
amministrazioni = 5

Punteggio assegnato 1

Criterio 4: Valore economico

Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti
esterni, ma di non particolare rilievo economics. (e
borse di studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a
soggetti esterni (es. appalto) = 5

Punteggio assegnat@ 3

Criterio 5: Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiuin
anche effettuando una pluralitd di operazioni| di
entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

Punteggio assegnat@ 1

Criterio 6: Controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, ildipo
controllo applicato sul processo é adeguatd a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di
neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% + 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5
Punteggio assegnat@ 1
Valore stimato della probabilita 2,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = ppcobabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; §
altamente probabile

2. VALUTAZIONE DELLIMPATTO

Criterio 1: Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato |nel
singolo servizio (unitd organizzativa semplice)

competente a svolgere il processo (0 la fase| del
processo di competenza della PA) nellambito della
singola PA, quale percentuale di personale e
impiegata nel processo? (Se il processo coinvplge
l'attivita di piu servizi nellambito della stesfa
occorre riferire la percentuale al personale impieg
nei servizi coinvolti)

finoacirca il 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% =4
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fino a circa il 100% =5

Punteggio assegnat

Criterio 2: Impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono st;
pronunciate sentenze della Corte dei Conti a ca
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA
sono state pronunciate sentenze di risarcimentg
danno nei confronti della PA per la medesi
tipologia di evento o di tipologie analoghe?

hte

\rico
0]

) del

ma

No=1

Si=5

Punteggio assegnatg

Criterio 3: Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati
giornali o riviste articoli aventi ad oggetto
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazeona
5

A

Punteggio assegnatg

Criterio 4: Impatto organizzativo, economico e
sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evien
(livello apicale, intermedio, basso), ovvero
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto rive
nell'organizzazione € elevata, media o0 bassa?

ste

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, @
posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generake

Punteggio assegnatg

3

Valore stimato dell'impatto

1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2

= minore;sdglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

Valutazione complessiva del rischio = Valore

2,50

stimato probabilita x Valore stimato impatto
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ALLEGATO "B’

SCHEDA DI SINTESI

METODOLOGIA VALUTAZIONE DEL
RISCHIO CONNESSO Al PROCESSI MAPPATI
NELL'AMBITO DELL'AREA OBBLIGATORIA,

DENOMINATA “ AFFIDAMENTO DI LAVORI,
SERVIZI E FORNITURE". AREA “B".

(ART. 7)
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AREA B

SELEZIONE PER L'AFFIDAMENTO DI UN INCARICO PROFES SIONALE EX ART. 7 DEL

D.LGS. N. 165/2001

1. VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’

CRITERI

PUNTEGGI

Criterio 1: Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, e del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da
amministrativi (regolamenti, direttive, circolas)2

atti

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministiati

(regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

Punteggio assegnato

Criterio 2: Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno

dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio intemo
2

Si, il risultato del processo e rivolto direttamessaid
utenti esterni = 5

Punteggio assegnatg

Criterio 3: Complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che compot
coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi
controlli) in fasi successive per il conseguimedéb
risultato?

ta il

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazior
=3

Si, il processo coinvolge piu di cinque
amministrazioni = 5

Punteggio assegnat

Criterio 4: Valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta lattribuzione di vantaggi a sogg
esterni, ma di non particolare rilievo economics.
borse di studio) = 3

ptti
e

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi

soggetti esterni (es. appalto) =5

o))

Punteggio assegnat(

Criterio 5: Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggil
anche effettuando una pluralitd di operazioni
entita economica ridotta che, consider
complessivamente, alla fine assicurano lo st
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

in
di

ate

2SSO

No=1

Si=5

Punteggio assegnat

Criterio 6: Controlli
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Anche sulla base dell'esperienza pregressa, ildipo
controllo applicato sul processo €& adeguatd a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di
neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% + 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente =5
Punteggio assegnat@ 1
Valore stimato della probabilita 3,16

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = ppaababile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 =
altamente probabile

| 2. VALUTAZIONE DELL'IMPATTO

Criterio 1: Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato |nel
singolo servizio (unita organizzativa semplice)

competente a svolgere il processo (0 la fase| del
processo di competenza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale é
impiegata nel processo? (Se il processo coinvplge
l'attivita di piu servizi nell'ambito della stes&h
occorre riferire la percentuale al personale impieg
nei servizi coinvolti)

finoacirca il 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

Punteggio assegnat@ 1

Criterio 2: Impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state
pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA|o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della PA per la medesima
tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

Punteggio assegnat@ 1

Criterio 3: Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati (s
giornali o riviste articoli aventi ad oggetto
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazeona
5

Punteggio assegnato 1

Criterio 4: Impatto organizzativo, economico e
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sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evien
(livello apicale, intermedio, basso), ovvero |la
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione € elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, @
posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generake

Punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,50

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore;sdglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

Valutazione complessiva del rischio = Valore 4,74
stimato probabilita x Valore stimato impatto

AREA B

AFFIDAMENTO MEDIANTE PROCEDURA APERTA (O PROCEDU RA RISTRETTA) DI
LAVORI, SERVIZ| E FORNITURE

1. VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA'

CRITERI PUNTEGGI

Criterio 1: Discrezionalita

Il processo € discrezionale?

No, e del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da |atti
amministrativi (regolamenti, direttive, circolas)2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministiati
(regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

Punteggio assegnat@ 1

Criterio 2: Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno
dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio intemo
2

Si, il risultato del processo e rivolto direttamessaid
utenti esterni =5

Punteggio assegnato 5

Criterio 3: Complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il
coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimediéb
risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazior
=3

Si, il processo coinvolge piu di cinque
amministrazioni = 5
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Punteggio assegnat@ 1

Criterio 4: Valore economico

Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti
esterni, ma di non particolare rilievo economics. (e
borse di studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a
soggetti esterni (es. appalto) =5

Punteggio assegnat@ 5

Criterio 5: Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiun
anche effettuando una pluralitd di operazioni| di
entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

Punteggio assegnat@ 1

Criterio 6: Controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, ildipo
controllo applicato sul processo €& adeguatd a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di
neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% + 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente =5
Punteggio assegnat@ 1
Valore stimato della probabilita 2,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = ppcobabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 =
altamente probabile

2. VALUTAZIONE DELL'IMPATTO |

Criterio 1: Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato |nel
singolo servizio (unitd organizzativa semplice)

competente a svolgere il processo (o la fase| del
processo di competenza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale e
impiegata nel processo? (Se il processo coinvplge
l'attivita di piu servizi nellambito della stesBs
occorre riferire la percentuale al personale imgieg
nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% =4

fino a circa il 100% =5

Punteggio assegnato 1

Criterio 2: Impatto economico
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Nel corso degli ultimi cinque anni sono state
pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA|o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della PA per la medesima
tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

Punteggio assegnat@ 1

Criterio 3: Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati |s
giornali o riviste articoli aventi ad oggetto
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria=1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazeona
5

Punteggio assegnat@ 0

Criterio 4: Impatto organizzativo, economico e
sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evien
(livello apicale, intermedio, basso), ovvero |la
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione € elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, @
posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generate

Punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore;sdglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

Valutazione complessiva del rischio = Valore 2,91
stimato probabilitd x Valore stimato impatto
AREA B
AFFIDAMENTO DIRETTO IN ECONOMIA DELL'ESECUZIONE DI LAVORI, SERVIZI E
FORNITURE

EX ART. 125, COMMI 8 E 11, ULTIMO PERIODO, DEL CODI CE DEI CONTRATTI PUBBLICI

1. VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’

CRITERI PUNTEGGI

Criterio 1: Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, e del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti
amministrativi (regolamenti, direttive, circolas)2
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E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministiati

(regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnatd

Criterio 2: Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno

dell'lamministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno
2

Si, il risultato del processo e rivolto direttaneiaid
utenti esterni = 5

Punteggio assegnatg

Criterio 3: Complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comport
coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi
controlli) in fasi successive per il conseguimedéd
risultato?

ta il

No, il processo coinvolge una sola PA=1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazior
=3

Si, il processo coinvolge piu di cinque
amministrazioni = 5

Punteggio assegnat

D

Criterio 4: Valore economico

Qual e lI'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a sogg
esterni, ma di non particolare rilievo economics.
borse di studio) = 3

ptti
e

Comporta l'affidamento di considerevoli vantagg
soggetti esterni (es. appalto) = 5

i a

Punteggio assegnat

Criterio 5: Frazionabilitd del processo

Il risultato finale del processo puo essere radgil
anche effettuando una pluralitd di operazioni
entita economica ridotta che, consider
complessivamente, alla fine assicurano lo ste
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

in
di

ate

2SSO

No=1

Si=5

Punteggio assegnat

Criterio 6: Controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, ildiig
controllo applicato sul processo € adeguat(
neutralizzare il rischio?

0]

Si, costituisce un efficace strumento di
neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% F

t
w

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente =5

Punteggio assegnat

Valore stimato della probabilita

2,50
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0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = ppcobabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 =

altamente probabile

2. VALUTAZIONE

DELL'IMPATTO

Criterio 1: Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato
singolo servizio (unitd organizzativa semplig

nel
te)

competente a svolgere il processo (o la fase| del
processo di competenza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale e
impiegata nel processo? (Se il processo coinvplge
l'attivita di piu servizi nellambito della stesfs
occorre riferire la percentuale al personale imgieg
nei servizi coinvolti)
fino acircail 20% =1
fino a circa il 40% = 2
fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% =5

Punteggio assegnato
Criterio 2: Impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state
pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA|o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della PA per la medesima
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5

Punteggio assegnato
Criterio 3: Impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati |s
giornali o riviste articoli aventi ad oggetto |il
medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria =1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazeonal
5

Punteggio assegnato
Criterio 4: Impatto organizzativo, economico e
sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evien
(livello apicale, intermedio, basso), ovvero |la

posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste

nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, @
posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generake
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Punteggio assegnat@ 3

Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore;sdglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

Valutazione complessiva del rischio = Valore 3,12
stimato probabilitd x Valore stimato impatto
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ALLEGAT O “C”

SCHEDA DI SINTESI

METODOLOGIA VALUTAZIONE DEL
RISCHIO CONNESSO AL PROCESSO
MAPPATO NELL'AMBITO DELL'AREA
OBBLIGATORIA, DENOMINATA
“PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI
DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO ".
AREA “C".

(ART. 8)
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AREA C

RILASCIO DEL PERMESSO DI COSTRUIRE

1. VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA'

CRITERI PUNTEGGI

Criterio 1: Discrezionalita

Il processo € discrezionale?

No, e del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da |atti
amministrativi (regolamenti, direttive, circolas)2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministiati
(regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnatd 1

Criterio 2: Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno
dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio intemo
2

Si, il risultato del processo e rivolto direttamessaid
utenti esterni =5

Punteggio assegnato 5

Criterio 3: Complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il
coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimedéb
risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazior
=3

Si, il processo coinvolge piu di cinque
amministrazioni = 5

Punteggio assegnato 1

Criterio 4: Valore economico

Qual e lI'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti
esterni, ma di non particolare rilievo economics. (e
borse di studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a
soggetti esterni (es. appalto) =5

Punteggio assegnat@ 5

Criterio 5: Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiiin
anche effettuando una pluralita di operazioni| di
entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

Punteggio assegnat@ 1

Criterio 6: Controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, ildipo
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controllo applicato sul processo € adeguat(
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di
neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% 1

H
w

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente =5

Punteggio assegnat

D

1

Valore stimato della probabilita

2,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = ppcoababile; 3 = probabile; 4 = molto probabile;

altamente probabile

2. VALUTAZIONE DELL'IMPATTO

H

J

Criterio 1: Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato
singolo servizio (unitd organizzativa semplig

nel
te)

competente a svolgere il processo (o la fase| del
processo di competenza della PA) nellambito della
singola PA, quale percentuale di personale e
impiegata nel processo? (Se il processo coinvplge
l'attivita di piu servizi nellambito della stesfa
occorre riferire la percentuale al personale imgieg
nei servizi coinvolti)
fino a circa il 20% =1
fino a circa il 40% = 2
fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% =5

Punteggio assegnato 1
Criterio 2: Impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state
pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA|o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della PA per la medesima
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5

Punteggio assegnat@ 1
Criterio 3: Impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati |s
giornali o riviste articoli aventi ad oggetto |il
medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazeonal
5

Punteggio assegnat@ 0
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Criterio 4: Impatto organizzativo, economico e
sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evien
(livello apicale, intermedio, basso), ovvero |la
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione € elevata, media o0 bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, @
posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generake

Punteggio assegnat@ 3

Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore;sdglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

Valutazione complessiva del rischio = Valore 2,91
stimato probabilitd x Valore stimato impatto
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ALLEGATO "D”

SCHEDA DI SINTESI

METODOLOGIA VALUTAZIONE DEL
RISCHIO CONNESSO AL PROCESSO
MAPPATO NELL'AMBITO DELL'AREA
OBBLIGATORIA, DENOMINATA
“PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON
EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO ".
AREA “D”.

(ART. 9)
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AREA D

CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI SOVVENZIONI, CONTRI BUTI, SUSSIDI, AUSILI
FINANZIARI, NONCHE' ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI ECON OMICI DI QUALUNQUE
GENERE

1. VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’

CRITERI PUNTEGGI

Criterio 1: Discrezionalita

Il processo € discrezionale?

No, e del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti
amministrativi (regolamenti, direttive, circolas)2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministiati
(regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnatg 4

Criterio 2: Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno
dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno
2

Si, il risultato del processo e rivolto direttaneiaid
utenti esterni =5

Punteggio assegnato 5

Criterio 3: Complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il
coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimedéd
risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA=1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazior
=3

Si, il processo coinvolge piu di cinque
amministrazioni = 5

Punteggio assegnat@ 1

Criterio 4: Valore economico

Qual é limpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti
esterni, ma di non particolare rilievo economics. (e
borse di studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a
soggetti esterni = 5

Punteggio assegnat@ 3

Criterio 5: Frazionabilitd del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiun
anche effettuando una pluralitd di operazioni| di
entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

Punteggio assegnat@ 1
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Criterio 6: Controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, ildipo
controllo applicato sul processo €& adeguatd a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di
neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% F 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente =5
Punteggio assegnat@ 1
Valore stimato della probabilita 2,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = ppaababile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 =
altamente probabile

| 2. VALUTAZIONE DELL'IMPATTO

Criterio 1: Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato |nel
singolo servizio (unita organizzativa semplice)

competente a svolgere il processo (o la fase| del
processo di competenza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale e
impiegata nel processo? (Se il processo coinvplge
l'attivita di piu servizi nellambito della stesBa
occorre riferire la percentuale al personale imgieg
nei servizi coinvolti)

finoa circa il 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% =4

fino a circa il 100% =5

Punteggio assegnat@ 1

Criterio 2: Impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state
pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA|o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della PA per la medesima
tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

Punteggio assegnat@ 1

Criterio 3: Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati |s
giornali o riviste articoli aventi ad oggetto |i
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria=1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazeonal
5
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Punteggio assegnat@ 1

Criterio 4: Impatto organizzativo, economico e
sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evien
(livello apicale, intermedio, basso), ovvero |la
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, @
posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generate

Punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,50

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore;sdglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

Valutazione complessiva del rischio = Valore 3,75
stimato probabilitd x Valore stimato impatto
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